
1 

Hälsingerådet SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Ordförande  Justerande     Utdragsbestyrkande 

 

 

Tid och plats         
Orbaden den 28 augusti 2024 kl. 09:00-14:00 

 
 
Paragrafer 
§§ 829-843      

 

 

Beslutande 
Abdullahi Cadaani (S), Bollnäs kommun  

Mikael Löthstam (S), Hudiksvalls kommun  

Pernilla Färlin (M), Ljusdals kommun  

Ola Wigg (S) Nordanstigs kommun  

Yoomi Renström (S) Ovanåkers kommun 

John-Erik Jansson (C), Söderhamns kommun 

 

Jonatan Hölzgen (SD), Bollnäs kommun 

Lena Svahn (C), Ljusdals kommun 

Andreas Högdahl (NoP), Nordanstigs kommun 

Andreas Kissner (KD), Ovanåker 

 

 

 

Övriga deltagare 

Lena Högback, Hudiksvalls kommun  

Mikael Björk, Ljusdals kommun 

Erik Hedlund, Nordanstigs kommun 

Mattias Bergström, Ovanåkers kommun 

Camilla Nisser, Söderhamns kommun  

Linda Beigler, Utvecklingskontoret 

 

 

 

 

Utses att justera 
Abdullahi Cadaani KSO (S), Bollnäs 
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____________________________________________ 

Linda Beigler, sekreterare, enligt digital underskrift 

 

 

 

____________________________________________ 

Ola Wigg, ordförande, enligt digital underskrift 

 

 

 

____________________________________________ 

Abdullahi Cadaani justerare, enligt digital underskrift 
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§829 Mötets öppnande  
 

Ordförande Ola Wigg hälsade alla välkomna och öppnade mötet. 
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§830 Val av justerare 

Abdullahi Cadaani utsågs att justera dagens protokoll. 
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§831 Godkännande av dagordning 
 

Ordförande Ola Wigg inleder kort samt går igenom dagordningen.  

 

Dagordningen godkändes. 
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§832 Föregående protokoll 
 
Föregående protokoll är justerat, distribuerat och finns att tillgå både i Team Engine och 
på Hälsingerådets hemsida. Protokollet har även skickats via mail till samtliga kommuners 

kommunbrevlådor. 
 
Protokollet godkändes och lades till handlingarna. 
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§833 Förslag till beslut Hälsingerådsmöten 2025 (B) 

 

Ett förslag till beslut enligt nedan presenteras för styrelsen när det gäller Hälsingerådets möten 

2025.  

 
Förslag till beslut 
 
Att vi antar förslaget till beslut gällande nedan föreslagna datum för Hälsingerådsmöten 2025.  
 
 
Förslag 
 
Onsdag 19/2 
Onsdag 16/4 
Onsdag 18/6 
Onsdag 27/8  
Onsdag 22/10 
Onsdag 17/12 
 
Styrelsen godkänner förslaget till beslut.  
 
Linda Beigler ansvarar för att lägga in beslutade mötesdatum i kalendern i styrelseportalen i 
Team Engine. En diskussion ska tas upp på kommande Hälsingeråd i oktober om man fortsatt 
önskar att vara på Orbaden för nästa års möten. Så länge inget annat beslut fattas fortsätter 
mötena att vara på Orbaden.  
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§834 Utvecklingskontoret nuläge och prioriteringar framåt (I) 
 

Linda Beigler, tf. Utvecklingschef presenterade en uppsummering av nuläget på Utvecklingskontoret. 

Till dagens möte skulle det tas fram ett mer detaljerat kostnadsunderlag kopplade till uppbyggnaden 

av den gemensamma portalen för inflyttning, detta kommer att skjutas på till oktobermötet då alla 

delar inte har varit möjligt att få grepp om.  

 

Vi skulle även se på alternativ för olika CRM verktygslösningar att använda i vår gemensamma 

portal. Men då detta uppdrag istället nu landat i det gemensamma projektet team Gävleborg 2.0 så 

följs även denna upp på oktobermötet. Linda och Johan Thunhult från Region Gävleborg har träffat 

flertalet systemleverantörer för utvärdering. Uppföljning sker i oktober.  

 

Linda går igenom det ekonomiska nuläget på utvecklingskontoret och utkast för budget 2025 

presenteras på Hälsingerådet i oktober.  

 

Därefter berättar Linda vidare om hur utvecklingskontoret är delaktiga i flera samverkansområden 

med Region Gävleborg.  

 

Kopplat till besöksnäringen tittar vi lite närmare på det verktyg man byggt upp inom forumet 

Turismrådet för att förenkla och kunna få mätbara nyckeltal och statistik att följa över tid. 

Statistiken är uppdelad i två delar Inkvarteringsstatistik (källa: Tillväxtverket) och Uppgifter om 

sysselsättning, arbetsställen samt företagsekonomiska uppgifter (källa: SCB:s registerdata). Vi 

använder oss även av de SNI-koder som enligt SCB räknas till Besöksnäringsbranschen enligt SCB.  

 

Verktyget hjälper oss att få insikter, se trender, utveckling över tid.  På ett enkelt sätt mäter vi data 

för hela regionen, landskapen Hälsingland & Gästrikland samt även ned på kommunnivå.  

 

Linda fortsätter berätta lite om arbetet kring Talang- och kompetensattraktion inom ramen för 

Projekt Team Gävleborg 2.0. Man har valt att till en början fokusera på de två första delarna i 

Talangattraktionsprocessen,  dessa är Att Attrahera och Välkomna talanger och kompetens till vår 

plats.  

 

Det har gjorts kunskapshöjande insatser för att utveckla arbetet kring dessa områden inom regionen 

och kommunerna. I mitten av september kommer det att genomföras en 2 dagars workshop med 

styrgruppen från Team Gävleborg 2.0 samt KAM – gruppen i Gävleborg som fungerar som en mer 

utförande arbetsgrupp. I styrgruppen finns samtliga Näringslivschefer och i Kam- gruppen ingår de 

personer som har inflyttarfrågan på sitt bord från respektive kommun. Syftet med dessa dagar är 
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dels att få fortsatt utbildning inom området samt att börja arbeta med de uppdrag som styrgruppen 

beslutat om och gett till arbetsgruppen för att verkställa.  

 

Linda avslutar sin presentation med att berätta om nuläget gällande arbetet med den gemensamma 

portalen och går igenom den tidslinje som är uppsatt. Avslutningsvis så pågår fortsatt en dialog med 

Destination Hälsingland kring hur ett eventuellt samarbete skulle kunna se ut långsiktigt.  
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§835 Förslag till beslut gällande nytt avtalsförslag för Samverkan 

Vandringsleder (B) 

 

Vi går gemensamt igenom det nya avtalsförslaget som Länsstyrelsen skickat till oss. Då det råder en 

del otydlighet i avtalets uppbyggnad samt att styrelsen önskar att endast skriva på ett samarbetsavtal 

för år 2025 bör en ny dialog tas med Länsstyrelsen kring detta innan slutgiltigt beslut kan fattas.  

 

Ordförande Ola Wigg och tf. utvecklingschef vid utvecklingskontoret, Linda Beigler får i uppdrag 

att ta dialogen med projektansvarig på Länsstyrelsen. Om Länsstyrelsen godtar att skriva avtalet 

endast för 2025 har Ola och Linda mandat att underteckna avtalet.  

 

Uppföljning av ärendet sker på nästkommande Hälsingeråd i oktober då det även finns en önskan 

att bjuda in Länsstyrelsen för ytterligare dialog och nuläget inom projektet.  
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§836 Förslag till beslut gällande Medfinansieringskrav gemensam 

ledsamverkanfunktion för år 2025 (B) 

 

Ett förslag till beslut enligt nedan presenteras för styrelsen när det gäller medfinansieringskrav för 

en gemensam ledsamverkanfunktion 

 
 

Förslag till beslut 
 
Att vi går med på medfinansieringskravet på 165 000: - som fördelas utefter den vanliga 
fördelningsnyckeln dvs. baserat på invånarantal  för att fortsatt kunna ha en gemensam 
ledsamordnarfunktion under 2025.  
 
 

 
 

Sammanfattning 
 
För att fortsatt kunna ha en ledsamordnarfunktion framöver krävs en medfinansiering från 
kommunerna i Hälsingland. Inför 2025 har Naturvårdsverket sänkt finansieringsgraden för 
rollen som regional ledsamordnare från 100% till 70%. Gävleborg kan få ca en tjänst som 
halvtid arbetar för Hälsingland. Kostnaden uppgår till 550 000: -, vilket innebär att 
medfinansieringskravet landar på 165 000:- för 2025. Summan fördelas enligt 
fördelningsnyckeln som baseras på invånarantal för respektive kommun. För 2026 och 2027 
aviserar Naturvårdsverket ytterligare sänkningar av finansieringsgraden men finns idag inga 
beslut fattade.  
 
Styrelsen godkänner förslaget till beslut.  

     Styrelsen beslutar att ovan summa på 165 000:- ska tas från befintlig budget som finns hos 

Hälsingerådet.  
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§837 Förslag till beslut gällande Representant till styrgruppen 

Regional samverkan av vandringleder (B) 

 

Ett förslag till beslut enligt nedan presenteras för styrelsen när det gäller representant till projektets 

styrgrupp.  
 
Förslag till beslut 
 
Hälsingerådet ger i uppdrag till kommunchefsgruppen att utse en/flera representanter från 
tjänstemannaorganisationerna i kommunerna att fungera som en aktiv deltagare i styrgruppen 
för projektet Regional samverkan för vandringsleder.  

 
 

Sammanfattning 
 
Som samarbetspartner i projektet regional Samverkan av vandringsleder ska 
Kommunsamverkan Hälsingland (KSH) utse och representeras i styrgruppen av minst en 
person. Representanten ska fungera som aktiv deltagare. Detta innebär att delta på 
styrgruppsmöten ca 8 st/år och att ta med sig frågor från styrgruppen att hantera inom den egna 
organisationen. I tillägg kan det finnas behov av att delta på arbetsmöten. Styrgruppens möten är 
– informations-, arbets- och beslutsmöten (i samma format).   
 
Styrgruppen består idag av en representant från 
• Region Gävleborg 
• Pilgrimstid (pilgrimsleder) 
• Gästrikeledskommittén 
• Länsstyrelsen Gävleborg (projektägare och projektledare) 
• Konsult (projektledare) 
• Ljusdals kommun (interim samordnande organisation för Hälsingerådet) 
  
Inga kommuntjänstemän sitter idag med i styrgruppen, förutom Roland från Ljusdals kommun 
på förekommen anledning. 
Styrgruppen har en stödjande och beslutande funktion i projektet. Utanför styrgruppen 
genomförs sedan träffar och möten med kommuner och andra ledaktörer. 
 
Representant/er bör utses i god tid innan nästa digitala Styrgruppsmöte som infaller 26/9. Namn 
på representant/er meddelas till Linda som säkerställer att personerna blir tillagda i styrgruppen 
och kallade till framtida möten.  
 
Styrelsen godkänner förslaget till beslut.  
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§838 Gemensam IT samverkan - nuläge (I) 
 

Kommuncheferna presenterade kort nuläget i det gemensamma projektet kring IT-samverkan.  

Nytt i projektet är att man nu delat upp kommunerna i norr och syd för att förenkla och 

effektivisera arbetet. I syd ingår Bollnäs, Söderhamn och Ovanåker och i Norr finns Hudiksvall, 

Nordanstig och Ljusdal. Nu i en uppstartsfas med inplanerade möten med It-chefer och It-strateger 

för att se hur man kan lägga upp det gemensamma arbetet framåt. Det har även genomförts 

gemensamt studiebesök i Sundsvall för erfarenhetsutbyte. Tonvikten ligger nu på att se på 

lösningar för att kunna skapa verkstad, hitta vägar för att få stöd som behövs i processen samt hitta 

former för att Norr och Syd taktar i arbetet framåt för att gemensamt komma till nästa steg.  
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§839 Arbetet kring Utjämningsutredningen (I) 

 
 

Emelie Värja, Forsknings- och utbildningschef Kommuninvest besöker oss för att ge oss en inblick 

i arbetet med Utjämningsutredning som hon arbetade med samt var huvudsekreterare i 

Utjämningskommittén under 2022.  

 

Syftet med uppdrag att en utredning skulle genomföras, var att ”säkerställa att den 

kommunalekonomiska utjämningen ger kommuner och regioner likvärdiga ekonomiska 

förutsättningar att tillhandahålla välfärd och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft 

och strukturella förutsättningar.”                                                       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Dir. 2022:36 

 

Emelie berättar om Utjämningssystemets olika delar och vilka förändringar som finns i det nya 

förslaget, som nu är ute på remiss, jämfört med hur det har sett ut tidigare. Vi får en bra bild av de 

ekonomiska effekterna av förslagen i utredningen och en genomgång av hur systemet är uppbyggt. 

De nya förslagen som finns inom kostnadsutjämningsdelen är det som påverkar mest positivt för 

Hälsinglands del om förslagen skulle gå igenom.   

 

Efter Emelies dragning har vi en frågestund med intressanta diskussioner.  

 

Utjämningsutredningen med de nya förslagen är nu ute på remiss och i början av november ska 

remissvar senast lämnas in.  

 

Styrelsen beslutar att Hälsingerådet ska göra ett gemensamt remissutlåtande i frågan för mer tyngd. 

Det fattas även beslut på att Kommunchefsgruppen får i uppdrag att bereda ett förslag till ett 

gemensamt yttrande i frågan. Förslaget ska presenteras på Hälsingerådet i oktober.  
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§840 Hälsingerådets verksamhetsplan & utveckling, Recap workshop 

vår 2023 (I) 
 

Denna punkt skjuts till Hälsingerådet i oktober då dagens möte drog ut på tiden. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 883DE40F-89A1-49EB-AFE9-4C50154FEB8B. Page 16 of 20.



17 

Hälsingerådet SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
                                         Styrelsen Kommunsamverkan ek för  
                                                                       769602-5290 
  

 
  
  
  
  
   

Ordförande  Justerande     Utdragsbestyrkande 

 

 

§841 Övriga frågor 

 
Det fans inga övriga frågor att ta upp.  
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§842 Nästa möte 

 
Nästa möte är på Orbaden 16/10 
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§843 Mötet avslutande 

Ordförande Ola Wigg avslutade mötet. 
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