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Kristina Westhed, sekreterare, enligt digital underskrift

Mikael Lothstam, ordférande, enligt digital underskrift

Pernilla Farlin, justerare, enligt digital underskrift
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§769 Motets dppnande

Ordforande Mikael Lothstam halsade alla valkomna och 6ppnade motet.
Ett sarskilt varmt valkommen riktades till Malin Looberger fran SKR:s internationella sektion.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§770 Val av justerare

Pernilla Farlin utsags att justera dagens protokoll.
Né&stkommande protokoll ska justeras senast onsdagen den 20 december ki 14.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§771 Dagordning

Dagordningen godkandes.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§772 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll &r justerat, distribuerat och finns att tillga bade i Team Engine och pa
Halsingeradets hemsida. Protokollet godkéndes och lades till handlingarna.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§773 EU paverkar lokalpolitiken — SKR:s stdd till kommuner och regioner (1)

Malin Looberger, EU-samordnare pa SKR:s Internationella sektion, har arbetat pa SKR sedan 2005.
Under manga ar arbetade hon med férhandlingar, exempelvis kopplat till kollektivavtal,
arbetstidsdirektivet och minimiloner. Sedan tva ar tillbaka arbetar Malin pa SKR:s internationella
sektion.

Malin inledde med att framfora att hon ser det som unikt och mycket positivt att Halsinglands
kommuner samlar sig pa det satt som man gor i Halsingeradet. Att ha regelbundna méten dar man
tillsammans diskuterar gemensamma fragor och tar ett samlat grepp. Malin beskrev dven att det
ibland kanns langt ut till SKR:s medlemmar ute i landet och att hon uppskattade att fa vara med vid
Halsingeradets mote idag. SKR finns som stdd till kommuner och regioner, men behéver sina
medlemmars input for att tillsammans med dessa kunna driva fragor och gora avtryck.

Vi behover na ut i Europa tillsammans.

Varfor ar det viktigt att arbeta strategiskt med EU-fragor? Saken ar den att EU och det som beslutas
pa den europeiska nivan nar hela vagen ner till den lokalpolitiska vardagen. Det &r darfor vardefullt
att bygga upp en struktur for arbetet med EU-fragor pa nationell niva, men aven lokalt och
regionalt. Kanske tanker man inte pa att ca 50 % (formodligen annu mer) av de fragor som
behandlas pa ett lokalt eller regionalt fullméktige ar direkt eller indirekt paverkade av beslut fattade
pa EU-niva. Det ar darfor viktigt att finnas och verka pa den europeiska arenan.

Vi kan vara med och paverka de beslut som i slutdndan paverkar oss harhemma, men aven utbyta
kunskap/erfarenheter med samarbetspartners i andra lander och ta del av de medel som EU utlyser i
olika fonder och program. EU-politik ar lokalpolitik!

Alla handlaggare/experter pa SKR behdver ha EU-perspektivet kring sin sakfraga.

SKR har dessutom ett eget internt EU-natverk. Vid sidan om detta ansvarar SKR:s internationella
sektion for ett nationellt EU-natverk bestaende av personer som arbetar med EU-/internationella
fragor runt om i Sveriges kommuner och regioner. Halsingeradets EU-samordnare ingar i detta
natverk. Natverket har tillgang till ett digitalt samarbetsrum och inbjuds till olika méten arrangerade
av SKR.

SKR ska béra lokala/regionala fragor pa EU-niva, bevaka vara intressen och vara en métesplats.
Sedan 30 ar tillbaka har SKR ett kontor pa plats i Bryssel. Fragorna har vaxlat under aren som
passerat. Brysselkontoret &r kommuners/regioners lank pa plats i Bryssel, i syfte att bevaka och
paverka. Det utgor aven en matesplats for SKR:s politiker, medarbetare/medlemmar och samverkar
néra Sveriges olika stads- och regionkontor i Bryssel. Central Sweden &r Gavleborgs, Dalarnas och
Orebro lans regionala representationskontor.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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SKR bevakar vad som hander pa den europeiska nivan och ger sedan internt stod till
sakkunniga/experter pa huvudkontoret i Stockholm och till medlemmarna. SKR ger aven stod till
internationellt aktiva fortroendevalda, framfor allt de som sitter med i Regionkommittén.,
Regionkommittén &r en remissinstans da EU-kommissionen lagger fram forslag till lagar etc och
har mojlighet att komma med yttranden pa alla férslag. Dessutom kan Regionkommittén lagga fram
egeninitierade yttranden. Man kan se tecken pa att Regionkommitténs betydelse blir allt starkare.

Varije ar arrangerar SKR en Internationell dag dar malgruppen &r fortroendevalda och tjansteméan
med intresse for EU-/internationella fragor. Malin uppmanade Halsingeradets medlemmar att delta
vid nésta ars Internationella dag, som ager rum i mars. Arets tema &r ”’Hur pratar vi om EU pa
hemmaplan?”. En viktig och ibland svar frdga, men mycket angelagen inte minst med tanke pa
valet till Europaparlamentet i juni 2024.

Malin avslutade med att framfora att hon tycker att det &r mycket positivt att Halsingeradet samlat
sig kring EU-frdgorna och ser fram emot fortsatt dialog och samverkan.

Ordforande tackade for informationen.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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8774 Region Gavleborg och EU (I)

Thomas Hogman, EU-samordnare hos Region Gavleborg, medverkade digital via Teams.

Thomas inledde med att kommentera rubriken pa sitt anférande - “Region Gavleborg och EU”.
Regionen arbetar egentligen inte med EU-fragor utan med det regionala utvecklingsuppdraget.
Att kunskapa, samordna och finansiera (treenigheten) ar regionens verktygslada for det regionala
utvecklingsarbetet. Inom samtliga delar ska EU-perspektivet finnas med som en naturlig del.
Finansiering ar en del av verktygsladan och dar ingar att arbeta med EU-medel.

Inom det regionala utvecklingsarbetet utarbetar och faststaller regionen en strategi for lanets
utveckling och samordnar insatser for genomforande av strategin. | arbetet géller da att beakta bade
global niva (Agenda 2030), EU-niva (bl a sammanhallningspolitiken), nationell, regional och lokal
niva. Regionen kan besluta om vissa statliga medel for regionalt utvecklingsarbete. Dessutom foljer
regionen upp, later utvardera och redovisar resultaten av det regionala tillvéxtarbetet till regeringen.
En region far aven utféra vissa uppgifter inom ramen for EU.

Malomraden:

- attraktiva och tillgangliga platser

- samhéllsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi

- konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
- hog kunskap och innovationsférmaga

- jamlikt och jamstéallt samhalle

Propell i Hudiksvall, Biosfaromrade VVoxnadalen och MatVarden &r nagra exempel pa projektagare
fran Halsingland. Halsingeradet ar en ekonomisk férening och skulle absolut kunna vara
projektdgare for ett strukturfondsprojekt.

Det finns ganska mycket medel kvar inom EU:s regionala (ERUF) och sociala (ESF+) fond.
Forvaltande myndigheter och regionen &r inte riktigt nojda med takten vi beviljar projekt.

Nar det kommer till Region Gévleborgs egen finansiering foljer man en utarbetad
finansieringsprocess. Regionen ser gérna att den som vill anséka om medel tar en tidig dialog med
regionen. Den regionala utvecklingsstrategins (RUS) kriterier ar styrande for vad man kan beviljas
ekonomiskt stdd till. Vid ansokan om forstudiemedel ar beredningstiden kort, ungefar en manad.

Regionala projektmedel (anslag 1:1) kan stkas av offentliga organisationer, branschorganisationer,
ekonomiska och ideella foreningar, universitet/hégskolor m fl. For att beviljas stod ska projektet
bidra till en hallbar utveckling i lanet. Det finns ca 100 miljoner/ar i tillgangliga 1:1-medel.
Ordforande tackade for informationen.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§775 Aktuellt pa EU-niva 2024 — Central Sweden (1)

Ebba Bjerkander, EU-strateg pa Central Sweden European Office, regionalt representationskontor
till Gévleborg, Dalarna och Orebro lan, medverkade digitalt via Teams.

Central Sweden (CS) 4r en ekonomisk férening och Gavleborgs, Dalarnas och Orebros forlangda
arm pa plats i Bryssel.

Bevakningsomraden som kontoret fokuserar pa just nu ar:

- energi & klimat

- innovation med fokus pa smart specialisering
- transport & infrastruktur

- sammanhallningspolitiken

CS VERKAR SOM STOD FOR MEDLEMSREGIONERNA VAD GALLER EU/EU-ARBETE
OCH BIDRAR TILL:

- hog och aktuell kunskapsniva om EU-perspektivet

- hog och aktuell kunskapsniva om EU:s konkurrensprévade medel
- positionering i europeiska samarbeten

- paverka beslut pa EU-niva

CS samverkar bl a med andra svenska stads- och regionkontor och SKR:s Brysselkontor.

EU:S BUDGET FOR NUVARANDE PROGRAMPERIOD 2021-2027:

- 1/3 av budgeten gar till ssmmanhallningspolitiken, dvs strukturfonder — ERUF, ESF+ m fl

- Erasmus+ &r ett sektorsprogram dér bl a utbildningssektorn och insatser riktade till ungdomar har
goda forutsattningar att ansoka om medel till projekt

-LIFE &r ett sektorsprogram som ger bidrag till miljo-, klimat- och naturprojekt, programmet &r
undersokt

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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EU har som mal att vara klimatneutralt till ar 2050. Redan ar 2030 maste vaxthusgasutslappen ha
minskat med 55 % jamfort med ar 1990. Den grona given ar EU:s fardplan for klimat- och
miljorelaterade utmaningar. Det sker en omstéllning av det finansiella ramverket, infors
hallbarhetsredovisningar och laggs ett allt storre ansvar pa tillverkare och forséljare.

HUR KOMMER EU:S FRAMTIDA KLIMATPOLITIK ATT SE UT?
FAKTORER SOM KAN KOMMA ATT PAVERKA:

- gron industripolitik (Made in EU), nasta fas i den grona given?

- hur kan EU minska sitt beroende av Ryssland?

- hur hanterar EU sitt beroende av Kina for ravaror?

- EU:s statsstod till vara industrier?

- kan EU underlatta for medlemsstaterna att ge statsstod till sin egna industri eller skadar det den
inre marknaden?

AKTUELLA FRAGOR INOM OMRADET AR:

- ekodesign for hallbara produkter

- renovering av byggnader, mindre energi ska kravas for uppvarmning/nedkylning, béttre isolering,
kommer stélla krav pa den nationella nivan, offentliga byggnader mm, inte privatagda hus

- aterstallande av natur

- forpackningar och forpackningsavfall, EU-skatt pa plastavfall som inte atervinns (skatt, men
kallas for avgift)

Diskussionen om EU:s framtida sammanhallningspolitik &r paborjad.

2025 kommer forslag till ny langtidsbudget och regelverk for ssmmanhaliningspolitiken.
Manga tror pa stora forandringar (ex centralisering, kortsiktigt, industrifokus).

2024 kommer att bli ett nyckelar for paverkansarbetet.

Ebba sammanfattade med:

- val till Europaparlamentet 9 juni — vilket EU kommer vi att ha 2024-2029?

- gron industripolitik kommer paverka all annan politik

- prenumerera géarna pa Central Swedens nyhetsbrev/bevakningsinformation och folj kontoret pa
LinkedIn:

https://centralsweden.se

https://se.linkedin.com/company/central-sweden-european-office

Ordfdrande tackade for informationen.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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8776 Utvecklingskontoret (1)

Linda Beigler, varuméarkesansvarig och tf utvecklingschef, informerade om aktuella fragor pa
utvecklingskontoret.

UPPFOLININGSPUNKTER FRAN HALSINGERADETS MOTE | OKTOBER:
- Halsingeradet.se lanserades den 30 november. Samtliga kommuners kommunikationschefer har
involverats och kommunicerat information om sajten pa respektive kommuns intranat.

Sajten ska konverteras till Sitevision.

- Halsingeradet bjuds inte in till ambassaddrsnatverket av Halsinglands Mediabyra pga att de
foredrar att respektive kommun gar in som medlem.

- Fragan kring nyttjanderatt av Halsingland.se kvarstar.
- Oversikt av ambassadérsforetagen lades ut i Team Engine den 23 oktober.

- Som forslag skapar utvecklingskontoret en ”Atgirdslista” - uppsummering frin mdten med
Hilsingerddet, som forslagsvis publiceras pa halsingeradet.se.

- For att forbattra den interna kommunikationen efter genomforda Halsingerad skickades protokoll
fran oktobers mote till samtliga kommunbrevlador.

BESOKSNATVERKET

Fokus for Besoksnatverket ar att genomfora strategiska aktiviteter for att fa fler att besoka
Halsingland, med gemensam avsandare Halsingland.

Det finns behov av att tdnka och arbeta annorlunda framdver, behov finns att avsétta en pott med
pengar som kan anvandas till strategiskt varumarkesbyggande.

Storre besoksnaringsprojekt kommer att sdkas av Region Gavleborg.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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"HITTA HEM TILL HALSINGLAND” — FORSLAG TILL FORTSATTNING PA FORSTUDIEN
“FRAN BESOKARE TILL BOFAST”

Utvecklingskontoret presenterade ett forslag till fortsattning pa forstudien “Fran besokare till
bofast”, med arbetsnamnet “Hitta hem till Halsingland”.

Forstudien pavisade att 76 000 personer kan tanka sig att flytta till Halsingland (2018), men att det
kravs en samordnad insats med en sammanhallande aktor.

Hygienfaktorer for den potentiella inflyttaren ar exempelvis:

- avsaknad av mottagarfunktion, inflyttaren far klara sig sjalv
- skolan

- kommunikationer

- saknar stottning under hela flyttresan

- otydlighet var man vander sig skapar negativa upplevelser

Gallande inflyttarfragan har utvecklingskontoret fokus pa att driva processen med
“Hilsingekompassen” (arbetsnamn) framat, utveckla verktyget och skapa en handlingsplan for hur
detta ska ga till samt skapa en langsiktig strategi. VVad galler lokalt strategiskt
kommunikationsarbete for att fanga upp malgruppen besokare ligger detta pa respektive kommun
och &r inte utvecklingskontorets uppdrag.

Det &r viktigt att vi skapar verkstad under nasta ar och uppstart av det operativa arbetet bor ske
redan under varen 2024. Kommuncheferna far i uppdrag att hantera och komma vidare i fragan
under januari 2024, i dialog med utvecklingskontoret. Ambitionen bér vara att det operativa arbetet
kan inledas under april. Vi behdver snarast enas om hur vi konkret ska ga vidare i arbetet for att fa
detta pa plats.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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8777 IT-samverkan (1)

Patrik Jakobsson informerade om IT-samverkan Halsingland.

Det rader vissa forseningar och svarigheter med prioriteringar i projektet, i relation till andra projekt
och verksamheter. Férseningen motsvarar 30% eller 6 veckor pa 3,5 manaders ursprunglig plan.
Om projektet fortsatt kommer att vara 30 % fdrsenat skulle det innebéra ca 1 ars forsening av hela
projektet. Det &r en ganska anstrangd situation inom IT-organisationerna. Under 2024 kommer &ven
resurser behdvas fran andra organisationer ex HR, ekonomi, juridik, kommunikation m fl.

Det blir allt viktigare och mer angeldget att beakta sakerhetsperspektivet.
Den forhojda terrorhotnivan i Sverige mm skapar behov av en fordjupad nulagesanalys under 2024.

Vi har behov av ett gemensamt ledningssystem/ramverk kommunerna emellan vad galler IT,
information och informationssakerhet, bade pa strategisk, taktisk och operativ niva.

Detta for att pa ett effektivt satt kunna samverka kring digitalisering/IT-relaterade omraden,
fordjupa samverkan mellan kommunernas verksamheter (delning av system, data, tjanster, resurser)
och skapa en effektiv IT-drift.

Det kommer att finnas behov av nya servrar/datacenter i fem av sex kommuner inom de narmsta
1-2 aren. Detta innebér ett omfattande arbete, investeringar och nyteckningar av IT-avtal med
3-5 ars bindningstider. Har riskerar vi 6verhangande suboptimeringar. 11 datacenter kommer
sannolikt att konsolideras till 3-5 inom de narmsta aren. Kapacitetsbehoven framgent ar nagot
oklara och darmed &ven de egentliga investeringarna.

- Fas1 kommer att slutforas i borjan av 2024, med en forsening pa ca sex veckor plus ett utokat
uppdrag

- KC-gruppen tillsammans med projektet och IT-radet har ett inplanerat méte den 23 januari 2024

Till ett kommande mote med Halsingeradet bjuds projektledarna in for ett rapportera av hur arbetet
fortskrider.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§778 Budget 2024 (1)

Forslag till budget och verksamhetsplan for 2024 kommer att presenteras vid Halsingeradets mote i
januari.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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8779 Konvertering av halsingeradet.se (B)

Ordforande Mikael Lothstam gick igenom det forslag till beslut gallande konvertering av
halsingeradet.se som tagits fram av utvecklingskontoret och distribuerats innan motet sa att alla
deltagare haft mojlighet att Idsa in sig och forbereda sig.

Forslag till beslut:

Halsingeradet beslutar att ansla 65 000:- for konvertering av halsingeradet.se till Sitevision.

Styrelsen fattade beslut om att forslaget bifalles.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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Halsingeradet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen Kommunsamverkan ek for
769602-5290

§780 Bevakningsomraden 2024-2025 (I)

Utvecklingskontorets EU-samordnare har samlat in och sammanstéllt respektive kommuns forslag
till bevakningsomraden fér nastkommande tva ar, dvs 2024-2025. Da det kan finnas ett mervarde i
att kommunerna far ta del av 6vriga kommuners forslag bordlaggs fragan till Halsingeradets mote i
januari. Med anledning av detta skjuts dven presentation av utkast till internationell strategi fran

januaris mote till moétet i mars 2024,

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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Halsingeradet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen Kommunsamverkan ek for
769602-5290

§781 Ovriga fragor

Ordférande Mikael Lothstam fragade deltagarna om det fanns nagra 6vriga fragor att ta upp vid
dagens mote och svaret var nej.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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Halsingeradet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen Kommunsamverkan ek for
769602-5290

8782 Nasta mote

Nasta Halsingerad ar planerat till 24 januari 2024 och kommer att aga rum pa Orbaden.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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Hilsingeradet SAMMANTRADESPROTOKOLL
Styrelsen Kommunsamverkan ek for
769602-5290
§783 Motets avslutande
Ordférande Mikael Lothstam tackade alla for det gangna aret, delade ut en julgava till
utvecklingskontorets medarbetare, 6nskade God Jul och avslutade motet.
‘;@%HHE#,:&;
- _‘?-‘j':_‘,.l— |
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande HHI'SIHGLRHD
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Fervilla Farlin

Pernilla Féarlin

Date: 2023-12-21 15:03 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande Kommunstyrelsen

Signed via account: pernilla.farlin@ljusdal.se

Mikael Lothstam

Mikael Léthstam

Date: 2023-12-22 10:57 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Kommunstyrelsens ordférande

Signed via account: mikael.lothstam@hudiksvall.se
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Kristina Westhed,

Kristina Westhed

Date: 2023-12-21 16:40 CET

Signed with Swedish BankID

Role: EU-samordnare

Signed via account: kristina.westhed@soderhamn.se
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