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Kristina Westhed, sekreterare, enligt digital underskrift

Mikael Lothstam, ordférande, enligt digital underskrift

Andreas Kissner, justerare, enligt digital underskrift
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8750 Motets dppnande

Ordforande Mikael Lothstam halsade alla valkomna och 6ppnade motet.
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8751 Val av justerare

Andreas Kissner utsags att justera dagens protokoll.
Det beslutades dven att justering av protokoll ska ske senast en vecka efter aktuellt mote.
Néastkommande protokoll ska dédrmed justeras senast onsdagen den 18 oktober klockan 14.
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§752 Ovriga fragor

Ordforande Mikael Léthstam fragade deltagarna om det fanns nagra évriga fragor att ta upp vid
dagens mote och svaret var nej.
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8753 Dagordning

Dagordningen godkandes.
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§754 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll &r justerat, distribuerat och finns att tillga bade i Team Engine och pa
Halsingeradets hemsida.

Protokollet godkandes och lades till handlingarna.
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8755 Utvecklingskontoret (1)

Linda Beigler, varumérkesansvarig/tf utvecklingschef och Kristina Westhed, EU-samordnare gav
en presentation om vad som ér i fokus hos utvecklingskontoret just nu.

Linda Beigler informerade om:

- Oversyn av strukturer i Team Engine

- budget presenteras vid decembermotet

- utvecklingsplan presenteras vid decembermotet, ta fram ny design

- samverkan med regionen inom projektet Team Gavleborg 2.0, Linda Beigler sitter i styrgruppen
- lansering av halsingeradet.se under oktober

- Rédslaget och Varldsarvsgardar/Halsingegardar

- regionen presenterar ny RUS for besoksnaringen den 27 oktober,
Johan Tunhult ny besdksnéringsstrateg

- Scandinavian Experience (Gastrikland/Halsingland), scandinavianxperience.com, laggs ner helt
- Stora turismpriset, Vildriket ar lanets kandidat 2023, priset delas ut 6 december i Stockholm

- arbete i Besoksnatverket, gemensamma aktiviteteter planeras

- arbete i Inflyttarnatverket, fokus nu ar kartlaggning av hur fragan hanteras i kommunerna,
hur utveckla inflyttarfragan under ett gemensamt paraply?

- varumarket Hélsingland och kommunernas egna platsvarumérken,
hur kan vi tillsammans stérka varandra och Halsingland?

Kristina Westhed informerade om:

- arbete med att 6ka kunskapen om EU-/internationella fragor, besok hos KS och KLG i
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kommunerna, halsingeradet.se viktig framtida informationskanal

- arbete med att bygga upp interna EU-natverk i respektive kommun, samverkan med
kontaktpersoner och kommunledning

- arbete med att skapa arbetssatt for att I6pande fanga kommunernas utvecklingsbehov och
prioriteringar, samverkan med kommunledning, strategiska kontaktpersoner och representanter fran
verksamheterna som aterfinns i framtida EU-natverk

- dialog med Region Gavleborg kring deras arbete med EU-fragor och finansiering

- Oversyn av vart representationskontor Central Sweden i Bryssel

- "EU-block” vid nasta Halsingerad i december, forhoppning att representanter fran regionen,
SKR:s internationella sektion och Central Sweden kan medverka

- ledsamordningsprojektet, Kristina Westhed sitter i styrgruppen

- projektansokan till Central Baltic-programmet laggs pa is, X-ing Gavleborg - Hela Sverige ska
leva saknar idag forutsattningar att komma in med en ansékan
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8756 Internationell strategi (P)

Vid Halsingeradets mote i augusti fick utvecklingskontoret i uppdrag att vid dagens mote presentera
plan for framtagande av internationell strategi.

Kristina Westhed presenterade planen.

Styrelsen hade inget att erinra utan tyckte att planen sag bra ut.

Strategin ar tankt att sla an en riktning och bidra till ett forbattrat strategiskt arbete med
EU-/internationella fragor.

Det &r viktigt att strategin inte blir en hyllvdrmare utan kan omvandlas till mer konkreta
handlingsplaner.

Redan nu pagar EU-projekt ute i kommunerna, men det finns ingen som haller ihop och samordnar
arbetet. Det ar darfor énskvart att fa till en struktur och detta kan strategin vara med och bidra till.
Onskvart vore att inventera vilka projekt som idag bedrivs i kommunerna, dvs kartlagga och se pa
eventuella samordningsvinster.
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§757 Okad EU-kunskap, natverk och strategiskt utvecklingsarbete
(P)

Vid Halsingeradets mote i augusti fick utvecklingskontoret i uppdrag att vid dagens mote presentera
plan for arbete for 6kad EU-kunskap, uppréttande av natverk och strategiskt utvecklingsarbete.
Kristina Westhed presenterade planen.

Styrelsen hade inget att erinra utan tyckte att planen sag bra ut.

Samverkan mellan utvecklingskontoret och kommuncheferna &r avgorande for att komma in i de
strategiska processerna, befintliga strukturer och skapa verkstad. Detta bor foljas upp I6pande och

aterrapporteras i Halsingeradet under 2024.

Arbetet med att uppratta interna natverk sker parallellt med framtagande av forslag till internationell
strategi och foljs l6pande upp i Halsingeradet.

Fokusomradena ska inte enbart bevakas, de ska arbetas med. Nar fokusomradena &r identifierade

skulle det vara bra att bjuda in myndigheter/organisationer som arbetar med finansierings-
mojligheter kopplade till dessa omraden, att informera vid kommande Halsingerad.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§758 Fran besokare till bofast 2.0 (P)

Vid Halsingeradets mote i augusti fick utvecklingskontoret i uppdrag att vid métet dagens mote
presentera upplagg for hur projektet Fran besokare till bofast kan utvecklas vidare.
Hur en vidareutveckling skulle kunna se ut, tidsplan och finansiering.

Linda Beigler presenterade upplégget.

Styrelsen hade inget att erinra utan tyckte att upplagget sag bra ut.

For att verkstad ska kunna skapas och vidareutveckling ske staller det krav pa att det i kommunerna
finns en strategisk plan, finansiella och personella resurser samt en gemensam malbild vad det ar vi
ska uppna. Det &r ocksa grundlaggande att det finns en mottagarfunktion i samtliga kommuner.
Nagot som &r viktigt att poangtera ar att arbetet med inflyttarfragan i respektive kommun ocksa
maste fortga och att man arbetar med sin mottagarfunktion.

Det behdvs mer tid och kunskap for att kunna ta fram organisation och en mer konkret
finansierings-/tidsplan, vilket kommer att foljas upp i december.
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8759 Gemensam portalsida for Halsingland (P)
Vid Halsingeradets mote i augusti fick utvecklingskontoret i uppdrag att vid dagens mote presentera
ett forslag pa syfte och innehall for en gemensam portalsida for Halsingland.

Linda Beigler presenterade forslaget.

Styrelsen hade inget att erinra utan tyckte att forslaget sag bra ut.

Det &r viktigt att vi har inflyttaren och invanaren i tanken nér vi bygger upp innehall och funktioner
pa sajten. Ledord som ska genomsyra innehallet pa sajten &r:

enkelt, tydligt, serviceinriktat med inflyttaren i fokus.

Nasta steg i processen ar att skapa en mer detaljerad handlingsplan som aven innehaller forslag till
organisation, finansiering och tidsplan.
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8760 Konvertering av halsingeradet.se (B)

Mikael Lothstam gick igenom det forslag till beslut gallande konvertering av halsingeradet.se som
tagits fram av utvecklingskontoret och distribuerats innan métet sa att alla deltagare haft mojlighet
att l&sa in sig och forbereda sig.

Forslag till beslut:

Att styrelsen beslutar att utvecklingskontoret far mojlighet att anvanda en befintlig IT-resurs i
nagon av kommunerna for att bygga om sajten fran Wordpress till Sitevision.

Styrelsen fattade beslut om att forslaget bifalles, men att det bor undersokas vilka tillgangliga
resurser som kan finnas och vad konverteringen kommer att kosta. Linda Beigler fick i uppdrag att
ta in kostnadsforslag/offert.
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TeamEngine Document E-Sign ID: 70595C1A-3E89-4818-9713-EA8ADI9549EE7. Page 16 of 27.




TeamEngine E-Signing

17
Halsingeradet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen Kommunsamverkan ek for
769602-5290

8761 halsingland.se (I)

Den 18 oktober kommer Mikael Lothstam och Linda Beigler att ha ett méte med Halsinglands
Mediabyra. Motet syftar till att diskutera framtiden for halsingland.se och fortsatt samverkan.

Vid motet kommer man dven att diskutera ambassadorsnatverket och Halsingeradets dnskan om att
ga in som medlem i detsamma. Mediabyran har framfort 6nskemal om att varje kommun gar in som
medlem i ambassadorsnatverket, men detta ar en diskussion som isafall bor tas direkt med varje
enskild kommun.

For kannedom har ambassaddrsnétverket en traff vid Gransfors Bruk idag. Byggfakta har nyligen
meddelat att de vill ga ur ambassadorsnatverket. Yoomi Renstrom efterfragade information om
vilka foretag fran respektive kommun som ingar i ambassaddrsnatverket, for att kunna ta kontakt
med foretagen direkt. Linda Beigler forsakrade att den informationen latt gar att ta fram.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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8762 IT-samverkan (1)

Stefan Jonsson, chef for IT-drift Halsingland och projektledare Brittmarie Ahlm informerade om
projektet IT-drift Halsingland.

Vi star infor stora kompetensforsorjningsutmaningar fram till ar 2031. Kommuner och regioner
forvéntas behdva anstélla ytterligare 410 000 personer. Exempelvis dldreomsorgen behdver 6ka
antalet anstéllda med ca 30 % pga demografin. Det finns risk att vi inte kommer att klara av
valfardsuppdraget. Antalet personer i arbetsfor alder och antalet sysselsatta 6kar blygsamt och
konkurrensen om arbetskraften &r stor.

Kommunfullméktige i samtliga sex halsingekommuner har beslutat att inriktningen for det fortsatta
hélsingegemensamma arbetet med verksamhetsutveckling inom IT-drift ska fordjupas for att senast
fran 2026 bedriva verksamheten i gemensam IT-driftorganisation, gemensamma IT-driftprocesser
och gemensam IT-infrastruktur. IT-driften ska fungera som en tjansteleverantor till kommunerna
och utga ifran en i mojligaste man gemensam tjanstekatalog.

Samverkan inom IT-omradet &r ett verktyg och forutsattning for verksamheterna att fordjupa
samarbete/samverkan mellan hdlsingekommunerna. Projektet IT-drift Halsingland ska "bygga
vigen” och har fokus pa en gemensam IT-driftorganisation, IT-processer, I T-infrastruktur och
processer. En plattform for fordjupat halsingesamarbete skapar mojligheter till fri rorlighet”.
Idag suboptimerar vi en hel del och bor darfor bli béttre pa att nyttja resurserna.

L6n Halsingland ar ett bra exempel pa detta, men nar inte danda fram da man inte kan komma &t
system/data i grannkommunerna.

IT-drift Halsingland ska ses som ett forsta steg pa en lang resa. Projektet kommer 6ka
kommunernas formaga till utveckling, digitalisering, innovationer och effektivisera
arbete/processer. Nyttan kommer uppsta i samtliga sex kommuner, i stéllet for i en. Bade IT-drift,
verksamheterna och ytterst foretag och medborgare kommer att kunna dra nytta av utvecklingen.
Vad galler sjalva IT-driften kommer kvaliteten att forbattras och bli mindre sarbar. Det skapas
béattre forutsattningar for gemensamma lésningar, effektivare arbetsprocesser, enhetliga och
effektiva arbetssatt som kvalitetssakrar leveransen. Delade resurser och kompetens stérker dessutom
formagan att hantera utveckling, drift, support och IT-sékerhet. Vid sidan om detta 6kar aven
attraktionskraften da det kommer finnas stérre méjligheter till bade specialisering och omvéxling
for den anstéllde, dvs en battre arbetskvalitet.
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En gemensam IT-infrastruktur &r en forutséttning for en effektiv IT-drift. Med ca 15 000 anstallda
och 130 000 medborgare bor vi arbeta &ndamalsenligt, effektivt och inte minst efterleva alla de
lagar om exempelvis cybersékerhet som EU satt upp. Dessutom finns verksamhetsspecifika
krav/lagar inom exempelvis skola och vard/omsorg.

Verksamheterna kommer att fa stor nytta av den gemensamma IT-driften. Det skapas
forutsattningar for att dela resurser sa som tjanster, personal, system och data. N&r en tjanst en gang
utvecklats kan den anvéndas av flera. IT- och informationssakerheten dkar, det kommer vara
enklare att fa tag pa specialistkompetens och vi blir mindre personberoende. Sarbarheten minskar.
Hogre niva pa gemensamma tekniska skyddsmekanismer och pa tjanster for 6vervakning, respons,
aterstallning och katastrofhantering. Dessutom en 6kad formaga till lagefterlevnad géllande 1T- och
informationssékerhet. Det skapas béttre forutséttningar for verksamheterna att ha tillgang till
verksamhetssystem som behdver nas 24/365.

De sex kommunerna har tillsammans en budget pa ca 10 miljarder kr/ar. Om gemensam IT-drift
skulle medféra en besparing pa 1% innebér det en besparing pa 100 miljoner kr/ar.

Projektet har en tidsplan fram till och med december 2025. Planen ar uppdelad i sex olika faser.

FAS 1 - aug-dec 2023
Nuldgesanalys/vissa l6sningsforslag
Anstand, tar tid, bra underlag, fem veckors forskjutning

FAS 2 - jan-juni 2024
Malbild for lokalisering och organisation, paborja tjanstekatalog, var ska servrarna sta?

FAS 3 - maj-dec 2024
Forberedelser for Overforing av drift och ensning

FAS 4 - jan 2025
Start av ny IT-driftorganisation

FAS 5 - jan 2025-successivt
Paborja overforing av drift/ensning

FAS 6 - sep-dec 2025
Start av gemensam tjanstekatalog
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Stefan Jonsson och Brittmarie Ahlm berattade om hogaktuella fragor i projektet just nu.
Komplexiteten ar hog och det finns manga olika intressenter med olika utgangslagen.

Det kommer att behdvas tid och resurser samt beslutsamhet och styrning for att vi ska bli
framgangsrika i arbetet. Prioriteringarna ar otydliga idag, vilket paverkar framdriften negativt.
Prioritering av IT-drift Halsingland inom och mellan kommunerna behdver tydliggoras i relation till
andra projekt och annan verksamhet. Vi maste komma bort fran suboptimering. | delar av
verksamheten med baring pa projektet fokuseras ibland pa vem som ska utféra olika tjanster,
snarare an vad som ska gdras och hur det gors pa basta satt for sex kommuner gemensamt.

Det fattas beslut som riskerar att forhindra eller forsena realisering och nyttor av gemensam
IT-drift. Beslut om andringar med langvariga effekter i befintliga verksamheter utifran nuvarande
forutsattningar utan hansynstagande till kommande gemensam IT-drift, vilket kan férhindra eller
forsena realisering och nyttor av IT-drift Halsingland.

Mikael Lothstam framforde att beslut om projektet redan ar fattat i samtliga kommunfullméktige,
nu ar det kommunchefernas ansvar att se till att det funkar. Vi maste vaga prioritera och styra.

Abdullahi Cadaani tillade att om det behdvs nagot ytterligare politiskt stod i processen, for att
hamna rétt, sa ar det viktigt att detta fors fram.

Patrik Jakobsson menade att det &r vardefullt att ha det politiska stodet, att vi tillsammans maste
motverka suboptimering och att exempelvis licenser som behdvs har och nu bor ga hand i hand med
projektet. Kommunerna bor redan nu borja prata med varandra, exempelvis i samband med nya
licenser. | detta arbete ska kommunerna inte vara unika, vi ska vara bra.

Helena Tillstrand lyfte fram att verksamheterna vill manga bra saker, men att IT ibland hamnar
emellan.Vinsterna ligger i gemensamma system, vi ar mer lika an olika redan nu.

Vi maste tillsammans hjélpas at att hantera utmaningar som uppstar under resans gang och se till att
halla fast vid malsndret. Skapa basta mojliga forutsattningar i en transformation. Patrik Jakobsson
informerade att Stefan Jonsson redan nu ska presentera forslag pa vilka beslut som bor fattas for att
forebygga suboptimering. Det &r viktigt att politiken stoder helhetsténket.

Mikael Lothstam patalade att vi maste ga i samma takt. Vilka resurser ar vi beredda att satsa?

Vi maste ga i den takt som den kommun som kan satsa minst har mojlighet att ga.

Det ar viktigt att forklara nyttorna och aven vad det skulle komma att innebara om vi inte gar denna
vag. Vardet ar storre an kostnaden och det &r viktigt att pavisa detta.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§763 Forslag pa datum Halsingerad 2024 (B) och plats for motena
(N

Mikael Lathstam gick igenom forslag till beslut géallande datum for Halsingerad 2024.
Det konstaterades snabbt att foreslagna datum krockar med andra viktiga moten och styrelsen
enades darfor om att revidera forslaget som foljer.

Forslag till beslut:
Att styrelsen beslutar att Halsingerad 2024 ager rum foljande datum:

24 januari
20 mars

19 juni

28 augusti
16 oktober
18 december

Styrelsen fattade beslut om att forslaget bifalles.

Mikael Léthstam informerade dven om att vartannat moéte kommer att dga rum pa Orbaden och
vartannat méte ute i nagon av kommunerna. Den kommun som star vard for motet kommer
erbjudas tid pa dagordningen for att informera om sin kommun, lyfta nadgot spannande
utvecklingsarbete eller liknande. Forslagsvis deltar kommunikator fran kommunen vid métet och
far i uppgift att sprida information fran motet pa intranat och sociala medier. Pa sa satt kan vi
hjalpas at att gora Halsingeradet och dess arbete mera kant ute i kommunerna.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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8764 Motesstruktur for utvecklingskontoret i kommunerna (R)

Infér motet hade utvecklingskontoret tagit fram ett forslag till beslut géllande motesstruktur for
utvecklingskontoret i kommunerna. Forslaget sag ut som foljer:

Forslag till beslut

Att rekommendera respektive kommunstyrelse att bjuda in utvecklingskontoret arligen for att
informera om féreningens och kontorets arbete.

Att rekommendera kommunstyrelseordforanden och kommunchefer att delge utvecklingskontoret
sina respektive sammantrddeskalendrar for nistkommande ar.

Vid motet fastslogs att det inte behovs fattas beslut i frdgan utan att ovanstaende forslag snarare bor
ses som rekommendation till kommunstyrelser och kommunchefer.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§765 MatVarden (U)

Representanter fran MatVarden deltog vid Halsingeradets méte i augusti.

MatVarden framforde da en nskan om att samtliga kommuner gar med som medlem i den
ekonomiska foreningen. Halsingeradet stallde sig gemensamt bakom detta och gav
rekommendationen att respektive kommun gar in som medlem. MatVarden uppmanades adressera
fragan direkt till respektive kommuns kommunstyrelse.

Vid dagens mote konstaterades att ingen av kommunerna annu kontaktats av MatVarden.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§766 Intern kommunikation efter Halsingerad (1)

Det &r viktigt att information fran Halsingerad sprids internt i kommunerna och att
utvecklingskontoret blir mera kéant. Fortfarande ar det manga som &r osakra pa vad Halsingeradet
syftar till och arbetar med.

Genom att skapa rutiner for att informera om Halsingeradets arbete pa kommunstyrelsemoten och
kommunledningsgrupper skulle informationen komma in i ordinarie motesstrukturer.

De KSO och KC som &nnu inte informerar om Halsingeradet vid ordinarie méten i kommunerna
rekommenderas darfor att borja gora detta.

Kanske skulle vi dven kunna koppla till oss kommunikatcrer fran kommunerna, som far i uppdrag
att skriva om radet pa intranat och webb?

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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8767 Nasta mote

Nasta Halsingerad ar planerat till 13 december. Bollnds kommer att sta vard fér motet,
som forlaggs till Orbaden.

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§768 Motets avslutande
Ordférande Mikael Léthstam avslutade motet.
Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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