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Ledamöter


Ordinarie ledamöter

Marie Centerwall (S)	 	 Bollnäs kommun


Anna-Lena Vestin (V)	 	 Bollnäs kommun 


Mikael Löthstam (S)	 	 Hudiksvalls kommun	 ordförande


Caroline Schmidt (C)	 	 Hudiksvalls kommun


Marit Holmstrand (S)	 	 Ljusdals kommun


Sören Görgård (C)	 	 Ljusdals kommun 


Ola Wigg (S)	 	 	 Nordanstigs kommun


Tor Tolander (C)		 	 Nordanstigs kommun


Håkan Englund	 (S)	 	 Ovanåkers kommun


Hans Jonsson (C)	 	 Ovanåkers kommun 


John-Erik Jansson (C)	 	 Söderhamns kommun


Alexandra Gard (S)	 	 Söderhamns kommun


Ersättare


Benny Engberg (BP)	 	 Bollnäs kommun


Yanina Westergren (I)	 	 Bollnäs kommun


Jonas Holm (M)		 	 Hudiksvalls kommun


Ulrica Högbergh (V)	 	 Hudiksvalls kommun


Lena Svahn (MP)	 	 Ljusdals kommun


Lars Molin (M)	 	 	 Ljusdals kommun


Stig Eng (C)	 	 	 Nordanstigs kommun


Petter Bykvist (V)	 	 Nordanstigs kommun


Mikael Jonsson (M)	 	 Ovanåkers kommun


Andreas Kissner (KD)	 	 Ovanåkers kommun


Marjo Myllykoski (M)	 	 Söderhamns kommun


Magnus Flyckt (S)	 	 Söderhamns kommun
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Kommunchefer


Helena Tillstrand	 	 Bollnäs kommun


Bengt Friberg	 	 	 Hudiksvalls kommun


Nicklas Bremefors	 	 Ljusdals kommun


Erik Hedlund	 	 	 Nordanstigs kommun


Marita Lindsmyr	 	 Ovanåkers kommun


Patrik Jakobsson	 	 Söderhamns kommun


Ordinarie sammanträden under 2022

Hälsingerådet genomförde sex ordinarie sammanträden under 2022


2022-01-19	 	 MS Teams


2022-03-23	 	 Orbaden


2022-05-25	 	 Orbaden	 


2022-08-24	 	 Orbaden


2022-10-26	 	 Orbaden


2022-12-14	 	 Orbaden


Säte för Hälsingerådet

Hälsingerådets säte har under 2022 varit Hudiksvalls kommun.


Samordnare


Samordnare under 2022 har fram t o m 31 mars varit Thomas Norgren, fr o m 1 april Magnus Ernström.
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Hälsingerådets uppdrag enligt stadgarna


Hälsingerådet är en frivillig samarbetsorganisation för Hälsinglands kommuner i form av en ideell förening 
för gemensamma strategiska frågor för Hälsingland.


Hälsingerådet har dessutom till ändamål att främja utvecklingen för Hälsingland.


Utvecklingsprogram för Hälsingerådet


Under året har Hälsingerådet arbetat med åtgärder inom det fastställda utvecklingsprogrammet


Delområde Utbildning 

Delområde Verksamhetssamverkan 

Utvecklingsområde Aktivitet Ansv Klart Anm/Uppföljning

Vuxenutbildning • Samverkan mellan kommunernas 
utbildningsanordnare inom ramen för 
Hälsingevux


• Högskoleverksamhet i Hälsingland?

Pågår
 Inget som fn. hanteras av 
Hälsingerådet men 
lämpligen borde fördjupas 
kring vuxenutbildning och 
lärcentra


Utvecklingsområde Aktivitet Ansv Klart Anm/Uppföljning

Samverkan Polisen • Regelbundet återkommande dialog i 
Hälsingerådet


• Skrivelse till polisen ang 11414


Polisen 
och 
kommun

Ovanåker

Klart

Inköp Mitt • Utarbetande av rutiner för den 
fördjupade samverkan


• Gemensam produktionsplanering

• Översyn av samverkansavtalet


Styrgrupp

(Ekonomic
heferna)

Utvecklingsarbete pågår

Gemensam 
löneadministration och 
personalsystem 

• Enligt särskild projektplan

• Finansieringsmodell

• Samverkansavtal

Styrgrupp

(Personalc
heferna)

Projektleda
re

Samordn

Bollnäs

Bollnäs anställer och övriga 
deltagande kommuner 
köper via avtal.

Chef för löneadm. har 
rekryterats

Upphandlingsarbetet av 
personalsystem på gång
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Delområde Omvärldsanalys 

Gemensamt 
ekonomisystem 

• Förstudie Styrgrupp

(Ekonomic
heferna)

Samordn 

Söderham
n

Avvaktar tills vidare

Digitalt slutarkiv • Organisationen för arbetet är klar

• Projektledare anställd

• E-arkivarie rekryteras

• Eventuellt samarbete med Dalarna


Samordn

Bollnäs

Licenser Microsoft • Upphandling IT-
strateger/
chefer

Klart Avtalen tecknas via den 
ekonomiska föreningen

Telefoni • Upphandling av telefonisystem 

• Projekt för implementering


Hudiksvall/

Söderham
n

Klart

Klientupphandling • Upphandlingar pågår IT-
strateger/
chefer

Gemensam 
grundläggande IT-
infrastruktur – inklusive 
gemensamt AD 

• Mellanstudie klar (RISE).

• Beslut om komplettering av 

inriktningsbeslutet

• Rekrytering av projektledning

• Framtagande av uppdrag för den 

fortsatta processen


Hudiksvall/

Söderham
n

Gemensam tjänstekatalog • Påbörjade diskussioner Berör främst de som idag 
saknar tjänstekatalog


Räddningstjänst 
Hälsingland

• Är på plats med gemensam 
räddningschef


• Samverkan kring det förebyggande 
arbetet 

Hudiksvall/

KFH

Klart Rc är anställd i Hudik men 
jobbar också på uppdrag i 
Räddningsförbundet södra 
Hälsingland

Verksamhetsutveckling • Diskussioner med Rise om möjlighet 
till samarbete kring digitalisering av 
kommunernas välfärdstjänster


Hudiksvall Avvaktar

Utvecklingsenhet • Rekrytering av 3 tj Hudiksvall/

KSO-grp


Klart

Gemensam 
förvaltarfunktion

KFH/
kommuner
na

Köp av tjänst

Utvecklingsområde Aktivitet Ansv Klart Anm/Uppföljning
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Delområde Näringsliv 

Delområde Infrastruktur 

Delområde Kultur/Turism 

         

Verksamheten under 2022


Under 2022 har Hälsingerådets verksamhet utökats med tre nya tjänstemän, samtliga heltidstjänstgörande. 
Dessa är Magnus Ernström, Utvecklingschef fr o m 1 april, Linda Beigler, Varumärkesansvarig fr o m 1 
september samt Kristina Westhed, EU-samordnare fr o m 1 september.


Under hösten har relevanta nätverk etablerats ute i kommunerna i form av både fysiska och digitala möten 
för att kunna kartlägga behov och utmaningar som idag finns inom det strategiska varumärkesarbetet för 
Hälsingland. Dessa utgör grunden för de nyckelområden som prioriteras att börja arbeta med.


Studieresor Inget planerat – avvaktat 
pga pandemin

Utvecklingsområde Aktivitet Ansv Klart Anm/Uppföljning

Varumärket Hälsingland 
och inflyttning

• “Övervintringsprojekt” våren 2022 Ljusdal

Utvecklingsområde Aktivitet Ansv Klart Anm/Uppföljning

OKB • Påverkansarbete
  OKB AB Gemensamt bolag

N Stambanan • Påverkansarbete
 Partnerskap norra 
stambanan, Gävleborg, 
Västernorrland och 
Jämtland/Härjedalen

Riksvägarna • Påverkansarbete

Utvecklingsområde Aktivitet Ansv Klart Anm/Uppföljning

Hälsingegårdar • Gemensam drift av verksamhet Samordn

Ljusdal

Samarbete kring 
varumärkesutveckling – 
”Hälsingland”

• Workshops – 2 har hållits

• Framtagande av Hälsingeboken

•

Destination 
Järvsö

Begäran om 
medfinansiering skickas till 
kommunerna.

Fishing in the middle of 
Sweden

• Projektet avslutat men viss 
samverkan fortgår.
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Relation har även byggts upp med Ambassadörsnätverket där vi under starten av 2023 gör en 
behovsinventering bland företagen för att få en uppfattning om hur de ser på samarbetet framöver och vad 
vi bör fokusera på att utveckla tillsammans. I slutet av Q1 2023 startar vi även upp nätverket kring 
Inflyttarfrågor med representanter från alla kommuner.

 

Gällande samverkansarbete kring Hälsingegårdar och Världsarv har ett nytag gjorts kring Rådslaget, där vi 
gemensamt analyserat vilka som ska ingå i rådet, hur vi ska arbeta framåt och vad Rådslagets syfte och 
funktion ska vara. Under hösten representerat Utvecklingskontoret i styrgruppen för projektet Gemensam 
Platsutveckling Biosfärområdet Voxnadalen och Världsarvet Hälsingegårdar.

 

Under hösten har vi även börjat se på ett eventuellt nytt samarbetsavtal med Hälsinglands mediabyrå för 
det fortsatta samarbetet med sajten halsingland.se. Vi har diskuterat och bollat idéer kring hur vi kan arbeta 
vidare med cv-databasen,  tydliggöra informationen kring Världsarvsgårdarna och Hälsingegårdar och se på 
hur vi kan förbättra samarbetet. Denna kanal är en viktig del i det strategiska varumärkesarbetet.

 

Deltar i Turistrådet (som regionen håller i) samt Världsarvsrådet (som Länsstyrelsen håller i).

Rutiner för det gemensamma arbetet har initierats och ett gemensamt bokföringssystem samt ett 
system för styrelsearbetet (TeamEngine) har upphandlats och driftsatts. Arbetet med en ny hemsida och 
nya rutiner för ärendehantering har igångsatts. Ett arbete för en ny hemsida för Hälsingerådet har 
igångsatts.


Under hösten har det nyinrättade utvecklingskontoret deltagit i ett projekt tillsammans med städer och 
regioner i Sverige kring metoder för platsutveckling och talangattraktion på inbjudan av Region Gävleborg.’


Arbetet med EU-/internationella frågor inleddes under hösten med en inventering av hur arbetet med 
frågorna ser ut i dagsläget ute i kommunerna. Inventeringen visade på avsaknad av politiskt antagna 
styrdokument och personella resurser för att arbeta med frågorna. Det framkom dessutom ett stort intresse/
behov av utbildningsinsatser för att lära mer om EU och hur det europeiska hänger samman med 
strategiskt utvecklingsarbete på lokal och regional nivå.  
 
Med utgångspunkt i inventeringen har arbetet under hösten fokuserat på att börja bygga arbetssätt och 
organisation för att löpande kunna fånga upp verksamheternas utvecklingsbehov och koppla dessa till 
finansieringsmöjligheter, genomföra utbildningsinsatser och nå ut med värdefull information. Hälsingerådets 
nya hemsida, som är under framtagande, kommer att spela en viktig roll för spridning av information i form 
av exempelvis aktuella utlysningar av EU-medel, partnersök till projekt mm. EU-samordnaren har dessutom 
fått i uppdrag att inleda processen med framtagande av förslag till internationella strategi för Hälsingerådet. 
 

Syfte med arbetet är att stärka Hälsinglands strategiska arbete med EU-/internationella frågor. Ett 
strategiskt arbete med frågorna medför att kommunernas verksamheter och Hälsingland kan dra nytta av 
ökad extern finansiering från EU:s fonder/program samt kunskaps-/erfarenhetsutbyte med partners från 
andra länder.

 

En lokal för verksamheten finns sedan september 2023 i Ljusdal. 


Av praktiska skäl har samtliga tjänstemän sin formella anställning i Söderhamns kommun fram tills 
gemensam lön driftsätts under 2023.
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Verksamhetens övergång till Kommunsamverkan ek för

Hälsingerådets verksamhet kommer fr o m 1 januari 2023 att övergå till Kommunsamverkan Hälsingland 
ekonomisk förening 769602-5290.


Övriga angelägna frågor

Under hösten har val förrättats och nya ledamöter, ersättare och ombud har utsetts.


	 	 	 

Mikael Löthstam	     Magnus Ernström

Ordförande Hälsingerådet	 	 	 	 Samordnare 
Via elektronisk signatur	 	 	 	 	 Via elektronisk signatur
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