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Anna-Lena Vestin, justerare
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§ 612 Motets 6ppnande

Ordforande Mikael Lothstam hilsade vilkommen och 6ppnade mdtet.

Ordf6rande J uétdi‘ande Utdragsbestyrkande
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§ 613 Val av justerande

Anna-Lena Vestin utségs att justera dagens protokoll.

Ordf6rande Justelrande Utdragsbestyrkande
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§ 614 Foredragningslistans godkinnande

Foredragningslistan godkéndes.

Ordforande J u;sté_rande Utdragsbestyrkande
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§ 615 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll dr justerat, distribuerat och publicerat pé
Haélsingeradets hemsida.

Protokollet godkédndes och lades till handlingarna.
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.[usferande Utdragsbestyrkande
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§ 616 ”Fran besokare till bofast”, erfarenheter fran
Jimtland/Hirjedalen

Shahram Blomqvist beskriver Jamtland/Hérjedalens arbete med inflyttning
och kompetensforsorjning. Det finns tydliga métbara mél framtagna for
arbetet. Det &r ett stort projekt under namnet/plattformen “Ta steget”
(Startsida - Tasteget.nu Ta steget till drémlivet i Jimtland Harjedalen). Allt
innehéll i “Ta steget” har direkt eller indirekt mélet att férenkla och sidnka

B troskeln for inflyttning. Ett gemensamt formulér finns att fylla i"digitalt for
att fa stod vid inflyttning. Det finns pa samtliga kommuners hemsidor: Flytta
till Jimtland Hérjedalen - Tasteget.nu. Syftet 4r att fa kontakt med alla som
har funderingar/planer pa att flytta till Jimtland/Hérjedalen. Detta for att
kunna ge stod och végledning for att personen ska ta steget att flytta. En
grund i arbetet &r att forstd malgruppen sa att de aktiviteter som genomfors
dr relevanta, se de olika stegen i flyttresan.

Erfarenheter och tips:

- Borjai rétt dnde, skapa tydlig mélbild for hur arbetet ska ske
tillsammans.

- Kartldgg och sédkra forutséttningarna for flyttvagledning, sakra resurser
for personlig och relevant flyttvigledning.

- Forankra vikten av och férdelarna med samverkan Gver
kommungrénserna.

- Bygg forstéelse for att en inflyttad person till regionen &r +1 oavsett
vilken kommun, samverka bort konkurrenssituationer.

I 6vrigt, se bilaga.

Orifdrande Justerande Utdragsbestyrkande
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§ 617 Forstudie-"Fran besokare till bofast”

Méte genomfort med Eva Lindberg, Region Gévleborg om forstudie angdende
“Fréan bestkare till bofast”, vi har ett gemensamt ansvar for denna fraga.
Forstudie uppfyller ej kraven for att utgéra underlag for ansdkningar avseende
finansiering. Regionen &r i 6vrigt positiv till &mnet och arbetet framéver.

Mikael och John-Erik har genomfort méte med ambassaddrer. Positivt men
fragestillning finns kring tidsaspekter kopplat till resurser. Rekrytering till nya
tjanster kommer ta en de! tid. Vi behdver utse en person som tydligt kan leda
arbetet med kommunikation, kontakter med ambassadorer, samverka med
Region Gévleborg etc. Denna resurs ar angeldget att f& pa plats snarast.

Beslut: Ordforande Mikael Lothstam far 1 uppdrag att tillsammans med
kommunchef Nicklas Bremefors fora samtal med Maria Rosén om hur arbetet
ska bedrivas framét for att skapa en mer hallbar struktur. Ska aterrapporteras till
Haélsingeradet 19 januari.

I 6vrigt, se bilaga.

Oxdfgrande Justerande Utdragsbestyrkande
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§ 618 Information nya tjénster

Rekryteringsgruppen (Mikael Lothstam, Marie Centerwall och John-Erik
Jansson) med stéd av HR chefen i Hudiksvall har tillsammans med
rekryteringskonsulten fran Randstad tagit fram ett annonsforslag. Detta
kommer att skickas ut och eventuella synpunkter ska ater snarast.
Publicering planeras till nésta vecka. En kommunchef medverkar i
intervjuerna, alla far dock underlag.

J usté}ande Utdragsbestyrkande

C)dzirande
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§ 619 Rapport - forankring av Hilsingeradets samarbete

Kommuncheferna informerade om hur det fungerar i respektive kommun.
Det ér viktigt att information om arbetet sprids strukturerat, samordnat och i
samma takt inom respektive kommun.

Justerande Utdragsbestyrkande

Ordfprande
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§ 620 Genomgang av Hilsingeradets utvecklingsplan

Arendet flyttades till nésta méte.

Justerande Utdragsbestyrkande
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§ 621 Troskelvixling, God och Nira Vard

Arendet foredrogs av Anna-Stina Sjédin, socialchef Bollnds och Marita Lindsmyr,
socialchef Ovandker.

Anna-Stina och Marita var inbjudna for att ge ett kommunalt perspektiv pa fragan
om troskelvixling, en friga som har néra koppling pa utvecklingen av God och néra
vard. '
Utvecklingen av God och néra vard utgar fran ett antal stora nationella utredningar
och innebir ett paradigmskifte for all hélso- och sjukvard. Flera perspektiv ingér
och det handlar om fokusforflyttningar:

e Organisation = Person och relation

e Passiv mottagare > Aktiv medskapande

e Reaktiv > Proaktiv och hilsofrdmjande

e Isolerade vard och omsorgskontakter = Sammanhallet utifran personens

fokus

Rapporten om Tréskelvixling ér en fordjupad utredning utifran dagens
ansvarsfordelning och méjligheten att ta ett steg till. Rapporten belyser olika
perspektiv och konsekvenser géllande:

e Patienterna

e Personalen och kompetensfrsérjningen

e Organisation och samverkan

e Ekonomiska konsekvenser

Dessa fragor dr en del av verkligheten idag och skillnaderna med en tréskelvixling
framgar inte sé tydligt som forvéntat, inte minst de ekonomiska konsekvenserna.
Definitionerna och ansvaret fér vem som gor vad har sedan skattevixlingen gjordes
2013 har ocksé forskjutits vilket paverkar nésta steg. Uppdragets omfattning
péverkas ocksé av den demografiska utvecklingen.
Underlaget &r inte tillrackligt for att fatta beslut, flera omraden som det behovs
arbetas vidare med:

e Hjilpmedel — utreda ansvarsférdelningen mellan region och kommuner.

¢ Informationsiverforing — utveckla tydliga direktiv och plan for 6verféring

av information

o Fortsitta att vidareutveckla lakarmedverkan mot kommunerna

e Uppf6ljning och bredare utrullning av en god och néra vérd

e Fortsitta utveckla verksamheterna och stérka befintliga kulturen

o~

J uste}'ande Utdragsbestyrkande
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Ordforande
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Avslutande reflektioner fran Anna-Stina och Marita:

e Niravardprocessen med utvecklad samverkan viktigast — framtidens
sjukvard

o Ar troskelvixling ritt vig att ga? Mycket tid dgnas 4t att diskutera vems
uppdraget &r kring individer. Ska kommunerna ha hélso- och
sjukvardsuppdraget med tanke pa den medicinska utvecklingen med alltmer
avancerade metoder 1 hemmet?

e Konsekvenser av den demografiska utvecklingen

I 6vrigt, se bilaga

Oﬁdﬁirande Juétérande Utdragsbestyrkande
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§ 622 Hilsingeradets vision

Forslaget utvecklat utifrén de synpunkter som kommit fram i arbetet:

Vision Hiilsingeradet 2030-
Tillsammans for Hilsingland med livskraft, attraktion och framtidstro

"Tillsammans” syftar pa att vi i Halsingland samverkar med en gemensam
riktning framat. Tillit rader i arbetet

“Livskraft” — det ar full fart i Hélsingland, foretagarandan ér stor,
foreningar, kulturliv m.m. blomstrar, engagemanget &r var styrka.

”Attraktion” — landskapet ér attraktivt for bade boende och besokare.
Hélsingland &r en trygg plats dér alla ar vdlkomna och arbetar for en
framgangsrik inkludering.

“Framtidstro” — Hilsingland ar aktivt och padrivande i hallbarhetsfragor

vilket skapar framtidstro, inte minst for vira unga. Hélsingland &r livfullt
och kreativt och vi dr dvertygande om att det fortsitter sa.

Beslut: Forandringarna godkénns och forslaget faststills.

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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§ 623 Samverkan IT, RICE rapport

Anna Gustavsson, Mattias Ohr och Ola Wallberg presenterade den
mellanstudie som RISE gjort under namnet "Gemensam IT och vidare
digitalisering Halsingekommuner — To be or not to be?”. Den utgér en
grund och inspel for arbetet med att 6ka samordningen for att stodja
verksamheternas utveckling. Ett stort och komplext arbete dér grunden &r
gemensam infrastruktur att bygga utvecklingen pa och ddrmed 6ka
medborgarvirdet. Fokus i rapporten 4r inte de tekniska forutsittningarna,
det finns utredningar sedan tidigare som belyser det, utan det handlar mer
om hur arbetet kan bli tydligare med framdrift och effekt. Det &r inget
projekt, det &r en storre forandring som innehaller mer. Det kan beskrivas
som att det &r de tre P:na som behdvs; Paradigm — Process — Projekt. Det
finns ett antal “elefanter i rummet” men ocksé ett antal drivkrafter att bygga
arbetet framat pa. Hittills har det varit otillrdcklig forankring, delaktighet
och organisering av arbetet samt bristande kommunikation. Olika tolkningar
om vad som ska g@ras, av vem och nédr. Handlar mycket om strukturen for
styrning mellan de olika skikten; infrastruktur — utveckling — verksamhet
hos sex huvudmén samtidigt sak ske, bade 1 det vertikala perspektivet och
det horisontella perspektivet samt inom och mellan de olika skikten.

Ingen omviérldsbevakning har gjorts i fragan, dér finns det erfarenheter att
hémta fran andra.

Beslut: Kommuncheferna far i uppdrag att med utgangspunkt fran rapporten
ta fram forslag till ndsta Halsingerad den 19 januari om hur arbetet kan
organiseras framat samt vilka effekter som kan uppnas.

I 6vrigt, se bilaga

Ordférande Justerande Utdragsbestyrkande
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§ 624 Hilsingeradet och Kommunsamverkan Hilsingland
ekonomisk forening

Vid forra métet fick kommuncheferna i uppdrag att utreda fragan om att sla ihop
Hilsingeradet och Kommunsamverkan Hélsingland ekonomisk férening.
Kommuncheferna forordar att utgé fran den ekonomiska féreningen. En
medvetenhet beh6vs om att utdkas foreningens verksamhet krévs resurser for
redovisning av t.ex. projekt, ekonomi och HR st6d etc. Viktigt &r att sidkra sa att
varumirket Hilsingerddet skyddas.

Beslut: Halsingeradet uppdrar till kommunchefsgruppen att fortsitta beredning och
ta fram ett gemensamt underlag for beslut i respektive medlemskommun om sa

krédvs.

Ordférande J uétérande Utdragsbestyrkande
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§ 625 Ovriga fragor

Virldsarvsrad

Anna-Lena Vestin rapporterade fran det senaste moétet.

Det framkom en del problematik och kritik. En frdga som lyftes var hur
arbetet kommuniceras, forankras och foljs upp. Lénsstyrelsen har ett
overgripande, forvaltande ansvar. En fraga som stilldes var "varfor skall
vi ha ett vérldsarvsrad om vi inte foljer upp?”. Ett vérldsarvsrad krévs for
att kunna klassificeras som vérldsarvsgard i enlighet med UNESCO:s
kriterier.

Lianstransportplan

Ljusdal lyfter frigan om att ha en gemensam formulering i ett stycke for
att framfGra behovet av att fA mer medel till ldnet. Hélsingeradet var
Overens om att uppmana respektive tjinstemén att samordna en
gemensam del i respektive kommuns yttrande.

@?/fdrande

Justerande Utdragsbestyrkande
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§ 626 Motets avslutande

Ordférande Mikael Lothstam tackade for ett bra sammantride.
Hélsingerddets ndsta mdéte dr 19 januari.

Ordf6rande Justerande Utdragsbestyrkande
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Bilagor

- Fran besokare till bofast i Hélsingland, forstudie
- Troskelvéxling, God och Néra Vard

- Rapport fran RICE

- Erfarenheter fran Jamtland/Hérjedalen

Justerande | Utdragsbestyrkande
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