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Protokollet &rjusterat.

Férvaringsplats for protokollet
Hudiksvalls kommun
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Kerstin Oremark
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Utdragsbestyrkande:
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Bilagor;
Bildspel Avfallsutredningen
Bildspel Hilsingegardar

Arsberittelse/Resultat och balansrikning samt revisionsberittelse

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:

& |



Hilsingeradet Protokoll 5(18)

Sammantrddesdatum
2014-03-26
§78 Genomgang av féredragningslistan

Foredragningslistan godkinns.

Justerandes Utdragsbestyrkande:;
sign:

foc| M

Delges:




Hilsingeradet Protokoll

Sammantrédesdatum
2014-03-26

§ 79 Foéregaende protokoll

Protokoll frin den 2014-01-24 foredras.
Hilsingeradets beslut

Hilsingeradet lagger protokollet till handlingarna.

6 (18)

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:

an



Hilsingeradet Profokoll 7(18)

Sammantrddesdatum
2014-03-26

§ 80 Information om Acreo Fiber Lab

Foredragande: Platschef Asa Clacsson

Asa Clacsson informerar om Acreo Fiber labs verksamhet i Hudiksvall. F Oretaget,
Swedish ICT Rescarch AB, samigs av Niringsdepartementet och industtin.
Foretaget omsiatter ca 430 Mkr/ér och ar ett forskningsforetag inom bl a
bredbandstcknologi, fiberoptik och sensorsystem.

[Foretaget har ctt nira samarbete med Fiber Optic Valley och atbetar dven med
olika projekt i landskapet bl a tillsammans med Jirvzoo.

Vissa projekt diivs inom EU:s ramprogram t ex fiskodling med ckolodstcknik och
sikerhet 1 kolgruvor.

I Hudiksvall har foretaget medverkat till en avknoppning genom Fibertronix.

Minga lovande mitiativ 4r nu under utveckhing bl. a E-tjanster inom
aldreomsorgen, mer effekuv stralindustri samt otbitalbotrning.

Hilsingeradets beslut

Halsingeradet tackat f6r informationen.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:

e 118



Hilsingeradet Protokoll 8 (18)

Sammantridesdatum
2014-03-26

§ 81 Halsingegardar

Lena Landstrom, lansstyrelsen och projektledare Olle Wingsiter, Region
Givleborg, informerar om projektet Hilsingegardar som startade 1 nytt
projckt under januari 2013 och som kommer att paga t o m 2015.

Projektets mal 4r att f6ra samman olika parter samt samotrdna f6r att utveckla
synergier och mervirden (RUS=skapa smart samverkan).

Ta fram en lingsiktig utvecklingsplan for Halsingegardar som en resurs {6r
tillvaxt som komplement till virtldsarvets forvaltningsplan.

Tydliggora roller, ansvar och befogenheter genom att skapa métesplatser
och stédja organisering f6r samverkan.

Utvecklingsinitiativen implementeras i ordinarie sttukturer for framtida
hillbar utvecklingskraft.

Planerade aktiviteter ar:

e Hilsingegérdshbroschyr tas fram f6r sommaren 2014.

¢ justeringar & uppdatering gors av hemsidan www.halsingegardar.se

¢ Intressentdag (for kirnintressenter) anordnas den 10 april.
® Konceptutveckling (internationell) av "hilsingegirdspaket”.

® Workshops & &versyn t.ex. guideutbildningar Hilsingegirdarnas dag 2
juli (arhgt dterkommande)

¢ Kunskapsutvecklingsdag halsingegirdar 6 nov
® Intressentdag viren 2015 — utvecklingsplan

e Virldsarvskonferens 1 Hilsingland — hésten 2015

Hilsingerddets beslut

Hilsingeradet tackar for informationen.

Justerandes
sign:

il

Utdragsbestyrkande;

Deiges:
Q)




Hiilsingeradet Protokoll 2 (18)

SammanirGdesdatum
2014-03-20

§ 82 Gemensam gymnasie- och vuxenutbildning

Projektledare Marie Nordmark redogor dversiktligt f6r utredningen av
gemensam gymnasieskola 1 Flilsingland for de fyra kommunerna Hudiksvall,
Nordanstig, Séderhamn och Bollnis. Styrgruppen kommer att sammantrada
dirckt cfter att Halsingeradets sammantride avslutats.

Delutredningar och sammanfattande utkast finns utlagda pi Hilsingeradets
hemsida.

Marie Nordmark utgar i sin foredragning frin den vision om helhetssyn och
okad kvalitet 1 utbildningsverksamheten som varit vigledande 1
utredningsarbetet. Aven forslag till forbundsordning, konsortialavtal, riktlinjer
for framtagande av program och utbildningsutbud samt ekonomiska
stallmingstaganden (elevplatspris) presenteras.

MBL forhandling kommer att ske under innevarande vecka och direfter
forvintas att styrgruppens forslag ska skickas till kommunerna for
stillningstagande under viren. Beslut 1 kommunfullmikdge forvantas under
juni manad.

Hilsingeradets beslut

Hilsingeridet tackar for informationen. Hilsingeradet beslutar om extra
styrgruppsmote som videokonferens den 29 april em.

Justerandes Uldragsbestyrkande:
sign;

Delges:

i M



Hilsingeridet Protokoll 10 (18)

Sammanirddesdatum
2014-03-26

§ 83 HR - funktion

Projektledare Else-Marie Nilsson ger en Ligesrapport.

Else-Marie Nilsson pabétjade sitt uppdrag den 1 januari i ir. Iin
projekdedningsgrupp bestiende av kommuncheferna i de deltagande
kommunerna har tillsammans med projektledaren pabérjat det Svergripande
arbetet och en projektgrupp bestiende av personalcheferna och kommunjurist
‘Totbjorn Strémer har piborjat arbetet med organisation och ansvarsfordelning.
Utredningen beraknar kunna utarbeta ett slutligt forslag under varen.

Flera arbetsgrupper har utsetts for olika delprojekt, bl.a. ekonomi-, 16ne- och I'T
fragor. En facklig referensgrupp ir utsedd och foljer arbetet.

En kartlaggning avseende befintliga HR (PA)- och 16nchandliggningsresurser,
arbetsprocesset och arbetsuppgifter och mojliga grinssnitt mellan gemensam HR-
organisation och kommunerna har genomforts. Utredningens arbete fortsatter
med att:

¢ Analysera rekryterings- och loneéversynsprocesserna utifrin alternativa
HR (PA) organisatonsformer.

Analysera bestillningsprocesser allmint utifrin alternativa
organisationslosningar.

¢  Analysera konsekvenser for alternativa granssnitt mellan gemensam HR-
organisation och kommunerna.

e Utforma f6rslag till gemensam organisation f&r 16nehandliggning.

¢ Foresla associationsform och placeringsort.

Hdlsingeradets beslut:

Hilsingeridet tackar for ligesrapporten och beslutar om ett extra
styrgruppssammantrade som videokonferens den 29 april em.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:

i



Hilsingeradet Protokoll 11 (18)

Sammantrddesdatum
2014-03-26

§ 84 Turismfrégor

Det regionala ramprojektet "Nu kér vi” avslutas juni 2014. Regionen planerar
nu for en forlangning av projektet, men med en tydlig “exit”.

Den friga som stills ar huruvida en destination Hilsingland Turism like
motsvarande organisation i "Héga Kusten™ kan passa in som eget DMO
alternativt att medlemsforetagen ansoker om att bli DMO.

Hilsingeradets beslut

Halsingeradet uppdrar till kommunstyrelsens ordférande 1 Ovandker Yoomi
Renstrém och kommunstyrelsens ordférande 1 Hudiksvall Caroline Schmidt
att fora en dialog med Hilsingland Turism huruvida organisationen har
forutsittningar att soka ett eget DMO. Uppdragets resultat redovisas for
Hilsingeradet vid nista sammantride.

Justerandes Utdragsbesiyrkande:
sign:;

Delges:




Hilsingeridet Protokoll 12 (18)

Sammaniréidesdatum
2014-03-26

§ 85 Avfallsutredningen

Pir Johansson, SWECO, ger en lagesrapport 6ver utredningen (bilaga). Pir
Johansson var senast pi Halsingeridets sammantrade 1 oktober 2013 och gav
di en delrapport. Under mellantiden har kontakter férevarit med olika
kommuner for att underséka eventuell framtida samverkan. Dialog har skett
med Gistrike Atervinnare, Sundsvall biogasanliggning, Stderhamns
biogasanliggning samt Bollnds branslehantering och férbranningsanlaggning.

De 6verviganden som utredaren gor ar:
* Stora utmaningar med vissa osikerhetsposter.

* Fordelar 6vervigen nackdelar med gemensam organisation, frimst
kompetensforsérjning, matavfall och starkare part delagarskap.

¢ Storsta hoten dr kulturskillnader och taxor.

* Regional utveckling matavfall kan innebira splittring.

* Halsinglands 10 000 ton ir en maktfaktor.

Utredaren rekommenderar Hilsingeradets kommuner

*  Att dter ta upp fragan pa nista Halsingerad den 21 maj.

e Kommunstyrelser direfter tar stillning till forslag att ta fram
beslutsundetlag £6r bildande av kommunalférbund Halsingland 1 borjan av
2015.

* Information ges till kommunstyrelser var/sommar 2014

* Planera f6r matavfallsinsamling och gasanvindning hdsten 2014

Hilsingeradets beslut

Hilsingeradet forbereder ett eventuellt stallningstagande till rekommendation
vid majsammantridet. Innan dess forbereder sig kommunerna genom att
irendet behandlas internt i varje kommun. Utredaren kan tillkalias som
foredragande.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:

o | %



Hilsingeradet Protokoll 13 (18)

Sammantrédesdatum
2014-03-26

§ 86 Arsberdttelse/Resultat och balansrdkning for
2013

Forslag har skickats ut enligt bilaga. Halsingeridet har under dret haft
kostnader uppgéende till 498,3 kkr. Arets resultat var 26,7 kkr, vilket gav en
utgdende balans pa 73,3 kkr att Sverforas till 2014 4rs budget.

Hilsingeridets beslut
Halsingeradet beslutar 6versinda upprittad 4rsberittelse, redovisning samt
forslag till disposition av arets resultat f6r godkinnande till kommunerna.

Justerandes Uldragsbestyrkande:
sign:

il

Delges:




Hilsingerddet Protokoll 14 (18)

Sammaniréidesdatum
2014-03-26

§ 87 Revisionsberdattelse

Revisionsberattelsen f6redras (bilaga).
Revisorerna foreslir att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for ar 2013.

Halsingeradets beslut

Hilsingeradet beslutar att skicka arsberittelse, resultat- och balanstikning
samt revisionsberittelse till kommunerna for godkannande.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign;

dl%

Delges:




Hilsingeradet Protokoll 15 (18)

Ssammantrédesdatum
2014-03-26

§ 88 Samordnare for Halsingeradet

Vid Halsingeradets sammantriide 1 januari diskuterades ridets framtida
verksamhet och ridet avsdg att dterkomma efter valet hosten 2014 med
overviganden om eventuellt forandrad verksamhet. Eftersom hittillsvarande
samordnare sagt upp sitt uppdrag och 6vergatt till annan verksamhet behéver
ny samordnare anlitas. Inga Malm, Bollnds kommun har vidtalats for
uppdraget.

Halsingerddet har inte antagit nigon delegationsordning for anlitande av
samordnare, men anser fortsittningsvis att uppdraget ska delegeras till radets
presidium.

Hilsingeradets beslut

Hilsingeridet utser Inga Malm, Bollnas kommun, att under en émsesidig
provotid t o m arsskiftet 2014/2015 uppritthilla uppdraget som samordnarc
for Halsingeradet.

Halsingeradet delegerar till ridets presidium att fortsattningsvis utse
samordnare f6r Halsingeradet.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:

s



Hilsingerddet Protokoll 16 (18)

Sammantrédesdatum
2014-03-26

§ 89 Ekonomisk rapport

LEkonomisk rapport f6r verksamheten fram t o m den 23 mars presenteras.

Hilsingeradets beslut

Hilsingeridet godkanner rapporten.

Justerandes Uildragsbestyrkande:
sign:

k| [




Hilsingeradet Protokoll 17 (18)

Sammantradesdatum
2014-03-26

§ 90 Nasta mote

Halsingeradet beslutar att nista méte den 21 maj 2014 f6eliges till Orbaden
och att motet direfter den 3 september forliggs dll Ljusdals kommun.

Justerandes Utdragshestyrkande:
sign:

fc|®

Delges:




Hilsingeradet Protokoll

Sammanirddesdatum
2014-03-26

§ 91 Avtackning av samordnare

Kerstin Oremark avtackas for tiden som samordnarc.

18 (18)

Justerandes Uidragsbestyrkande:
sign:

Delges:

e



Avfalé%Hélsing]and

Halsingerad 2013-10-23

Fordelar med gemensam organisation dvervager
nackdelar

Kommunalforbund med avfall

Innan stallningstagande

Samverkan Gastrike Atervinnare

Samagande Sundsvall biogasanlaggning

S6derhamns biogasanlaggning

Bollnas branslehantering och forbranningsanlaggning
Ekonomiska konsekvenser



Avfalé%Hélsing]and

Samverkan Gastrike Atervinnare

e Samagande biogasanlaggning
Ekogas AB

Beraknad inv kostnad 80 mkr med driftstart 2016-01-01.
Egen gasdistribution, option gasanvandning

Rotrest behandlas i komp anlaggning Forsbacka, till
jordbruksmark

Bef mangd matavfall 10000 ton. Mal 20000 ton.
Kalkyl O resultat 12-13000 ton.



Aﬁa%%)Héilsingland

Samverkan Gastrike Atervinnare

Samutnyttja forbranningsanlaggning i Bollnas
Samverkan kring fastighetsnara insamling
Samverkan vid inforande av matavfall
Organisatorisk samverkan



AvfaléébHéilsingland

Bollnas

e Branslehantering
e Samutnyttjande forbranningsanlaggning



Avfalg‘%Hélsingland

Séderhamn biogasanlaggning

e 2000 ton matavfall, 3000 ton slam
e Beddmd gasproduktion 300 000 Nm3
e |okal anvandning men forelagg i regionen



Avfal}%)Hélsingland

Sundsvall biogasanlaggning

Traditionell anlaggning, bedémd inv 255 mkr,
Inbjudan samagande i regionen
Mojlighet till delagarskap, aven som micro

Sundsvall/Ostersund ca 10500 ton matavfall (ar
2012 insamlades 6200 ton)

Bedomer att 20000 ton kravs for byggstart
Extern gasgrossist, option gasanvandning
Rotrest till tackning deponi sedan skogsbruk



Avfaggbﬂalsingland Oovaps,

Kommunal avfallsplan

e Minst 50 % av matavfall ska kallsorteras ar 2020

e Fordonsgas och naringsamnen till jordbruk ska
vara paborjad 2020



Avfalé%)Héilsing]and Bonee

Ekonomiska effekter

Ca 25 % hogre kostnad kallsortering matavfall

Okade krav medfor 6kat personalbehov 1-3
personer, motsvarar 5-15 % hogre kostnad

Gemensam organisation beddms ge synergier pa
5-15 % (Delad kompetens, battre affarsvillkor,
delagareskap, optimera insamling)

Sammantaget ca 25 % hogre kostnader



Avfa]é%)Héilsingland

Slutsatser

Stora utmaningar med vissa osakerhetsposter

Fordelar overvagen nackdelar med gemensam
organisation, framst kompetensforsorjning,
matavfall och starkare part delagarskap

Storsta hoten ar kulturskillnader och taxor

Regional utveckling matavfall kan innebara
splittring

Halsinglands 10 000 ton ar en maktfaktor



Avfalé%)Héilsingland

Rekommendation

Inget stallningstagande idag, dock pa nasta
Halsingerad 2014-05-21

Kommunstyrelser tar stallning till att ta fram
beslutsunderlag bildande av kommunalférbund
Halsingland i borjan av 2015. Initieras av
Halsingerad.

Information till kommunstyrelser var/sommar 2014

Planera for matavfallsinsamling och gasanvandning
hosten 2014



AvfaléﬁHéilsingland

Rekommendation

Beslut om delagande i biogasanlaggning bor
avvaktas beslut om fortsattning i KS ar tagna eller

foregas av samrad mellan samtliga
Halsingekommuner

Samutnyttjande férbranningsanlaggning utreds
vidare

Ev bor styrgruppen utvidgas



el A

"Halsingegardar
— mer an ett varldsarv”
Olle Wangsater

(Ohlas-Olle — 11:e generationen pa en
gard i byn Grasétter, Ovanaker)

Projektledare
Hélsingeradet
i Hudiksvall 2014-03-26

Region
GAVLEBORG



"Halsingegardar — mer dn ett viridsarv”

Projektagare: Region Gévleborg
(2 mkr kontant finansiering).

Ovriga finansiarer:

Landstinget (0,5 mkr kontant finansiering) och
Lansstyrelsen (1,5 mkr i informationstjanster samt
byggnadsvard).

Projektets totala omsattning: 4 mkr.

.l Region
GAVLEBORG



* Projektets mal ar att:

Fora samman olika parter samt samordna for att utveckla
synergier och mervarden (RUS=skapa smart samverkan).

Ta fram en langsiktig utvecklingsplan for Halsingegardar
som en resurs for tillvaxt som komplement till varldsarvets

forvaltningsplan.

Tydliggora roller, ansvar och befogenheter genom att
skapa motesplatser och stddja organisering for samverkan.

Genomfora ett operativt utvecklingsarbete 2013-2015.

Utvecklingsinitiativen implementeras i ordinarie strukturer
for framtida hallbar utvecklingskratft.
Bl




Projektet pabdrjades i blygsam skala 2013 och
pagar hela 2014 och halva 2015 med
sammanlagt en heltidstjanst:

Olle Wangsater, projektledare 50 %.

Charlotta Netsman, Ljusdals kommun,
varldsarvscentras samverkansplattform 20 %.

Fanga upp idéer, synpunkter och inflytande for
gardsagarna 30 % - aterstar att organisera i
samarbete med Féreningen Halsingegardar.

Region
GAVLEBORG




Ovriga deltagare i samverkansplattformen:

* S6derhamns kommun: Par Forsell (Erik-Anders).
* Bollnas kommun: Melanie Platzgummer
(varldsarvskoordinator) & Anneli Wiklund (turismutv).
* Ovanakers kommun: Annika Réstberg-Hagelin.
* Hudiksvalls kommun: Asemi Bystrom.

* Halsingland Turism: Maria Oweén (turismutv).

* Gastrike-Halsinge Hembygdsférbund:
Elisabeth Eriksson (hembygdskonsulent).

* Lansstyrelsen: Lena Landstrom

(varldsarvskoord). .l



<mo_ ar _u

* Halsingegardsbroschyr fér sommaren 2014.
* Justeringar & uppdatering av halsingegardar.se
* Intressentdag (for kdrnintressenter) 10 april.
* Konceptutv. (internationella) hdlsingegardspaket.
* Workshops & 6versyn t.ex. guideutbildningar.

* Halsingegardarnas dag 2 juli (arligt aterkommande)
* Kunskapsutvecklingsdag halsingegardar 6 nov(?)
* Intressentdag varen 2015 - Utvecklingsplanen.

* Varldsarvskonferens i Halsingland - hosten 2015.




Nagot om samverkansorganisering

"| klusterarbetet resonerar vi fran mote till moéte vilken roll vi tar”
(Britta Haag, klusterledare for FindIT Solutions, 2014-03-13).

* Samverkansorganisering (governance) ses ibland som
motsatsen till hierarkisk strukturer (government).
* Samverkan bygger pa frivillighet, Smsesidighet, forstaelse,
odmjukhet, respekt och fortroende.
* Samverkan kréaver ett genuint intresse for andra aktorer.
* Malet ar att etablera en samverkanskultur som skapar
utveckling som alla tjanar pa (vinn-vinn-vinn...).

.' Region
GAVLEBORG



den harda vagen...

”... utvecklingsarbete misslyckas ofta darfor att den
manskliga faktorns betydelse — det komplexa nat av
relationer och askadningar, varderingar och drivkrafter
som utgor karnan i varje kultur — undervarderas i manga
utvecklingsprojekt”.

(Javier Pérez de Cuéllar, FN:s Generalsekreterare 1982-1991
i Svenska Unescoradet 1996 Den skapande mangfalden s 7).

Region
GAVLEBORG




Tack for Er uppmarksambhet!

Olle Wangsater
Region Gavleborg
olle.wangsater@regiongavieborg.se
Tel. 072-7169481

Region
GAVLEBORG




HALSINGERADET UNDER 2013

ORDINARIE LEDAMOTER

Marie Centerwall, ordférande, s, Bollnds
Magnus Svensson, v ordf. ¢, S6derhamn
Ingvar Persson, m, Bollnds

Caroline Schmidt, ¢, Hudiksvall

Mikael Léthstam, s, Hudiksvall

Roland Biackman, s, Ljusdal

Lars Molin, m, Ljusdal

Stig Eng, ¢, Nordanstig

Monica Olsson, s, Nordanstig

Hans Jonsson, ¢, Ovanadker

Yoomi Renstrém, s, Ovandker

Sven-Erik Lindestam, s, Séderhamn

[*f’tF
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PERSONLIGA ERSATTARE

Peter Nordebo, fp, Bollnis
Annika Persson, fp, S6derhamn
Benny Engberg, bp, Bollnis
Jonas Holm, m, Hudiksvall
Susanne Osth, s, Hudiksvall
Annelie Wallberg, s, Ljusdal
Karin Jansson, mp, Ljusdal
Anders Broberg, ¢, Nordanstig
Katarina Bylin, s, Nordanstig
Bjérn Martensson, ¢, Ovanaker
Hakan Englund, s, Ovanaker
Katarina Hedberg, s, Séderhamn

FEM ORDINARIE SAMMANTRADEN UNDER 2013

2013-01-16 Orbaden
2013-03-27 Hassela
2013-05-22 Orbaden
2013-09-04 Segersta
2013-10-23 Orbaden
2013-12-11 Séderhamn

KOMMUNCHEFER

0
il
{

Halsingekommunernas ledande chefstjansteman och samordnare utgor Hilsingeradets
tjdnstemannaberedningsgrupp. Kommuncheferna har under 2013 utgjorts av:

Kjell Ohrstrom Bollnis
Bengt Friberg Hudiksvall
Nicklas Bremefors/Claes Rydberg Ljusdal
Tommy Staaf Nordanstig
Christer Engstrém Ovanaker



Margareta Higherg Séderhamn

SATE FOR HALSINGERADET

Halsingeradets sdte har under 2013 varit Hudiksvalls kommun.

SAMORDNARE

Kerstin Oremark har varit samordnare fér Halsingerddet under 2013.

REVISORER

Nils-Erik Nilsson och Staffan Lindvall har under 2013 varit revisorer for Hilsingeradet. Ekonomisk redovisning
samt revisionsberittelsen bildggs verksamhetsberittelsen.

HALSINGERADETS UPPDRAG ENLIGT STADGARNA

Hélsingeradet ar en frivillig samarbetsorganisation for Halsinglands kommuner i form av en ideel! férening for
gemensamma strategiska fragor for Halsingland.

Halsingeradet har dessutom till Zndamal att framja utvecklingen av Hilsingland.
VERKSAMHETSPLAN FOR HALSINGERADET

Hilsingeradet antog under &r 2011 en verksamhetsplan for dren 2011 — 2014. De delomraden som faststélldes
var:

1. UTBILDNING MED UTVECKLINGSOMRADET GYMNASIESAMVERKAN MED
VUXENUTBILDNING

Arendet har behandlats av Halsingeradet vid flera tillfillen under ret. En avsiktsforktaring om intresse fér
samverkan med gemensam gymnasieskola och vuxenutbildning har under dret antagits av kommunerna
Bollnas, Hudiksvall, Nordanstig och Séderhamn.

En styrgrupp bestiende av representanter fér kommunstyrelser och utbildningsniamnder leder arbetet. Direktiv
har faststillts. En projektledare anstélldes i september. Hudiksvalls kommun utgér séte fér utredningen.
Projektledaren arbetar tillsammans med en projektledningsgruppen fram ett firslag som berdknas understilias
kommunerna for stdllningstagande i mars 2014.

2. VERKSAMHETSSAMVERKAN MED UTVECKLINGSOMRADET
PERSONALADMINISTRATIV {HR} SAMVERKAN

Pa Halsingeradets uppdrag utférde konsultféretaget PWC AB en utredning med Sversyn av PA-funktionerna for
kommunerna i Halsingland. Utredningen har belyst frigorna om:

s Vilka ansvarsomraden/processer som ska ingd i en gemensam HR{human resources) — funktion i
Hilsingland.
Hur en gemensam HR-funktion fér kommunerna i Halsingland ska byggas upp.
Hur samverkan ska organiseras fér att nd basta resultat.
Vilka gemensamma processer, policies/riktlinjer, rutiner m.m. som kan vara gemensamma for
kommunerna.



e Vilka fér- respektive nackdelar det finns med att ha en gemensam personalstrateg fér samtliga
Halsingekommuner

s  Vilka perspektiv, uppdrag och roller som HR-funktionen ska ha, som t.ex. administrativ expert,
férdndringsledare, strategisk resurs.

Arendet har varit foremal fér flera verliggningar under aret och direktiv har fastsillts. Halsingeradet
utgdr styrgrupp for projektet. Projektledare har tillsatts och bérjar sitt uppdrag den 1 jan 2014.
Séderhamns kommun utgér sate fér utredningen.

3. VERKSAMHETSSAMVERKAN MED UTVECKLINGSOMRADET FORSTUDIE KRING
SAMVERKANSOMRADEN

En kartliggning av pagaende samverkansomraden har gjorts, dir det kan konstateras av var och en av
hilsingekommunerna har mellan 22 och 25 pagiende samverkansprocesser, i huvudsak med varandra. Arendet
har varit foremal for dverlaggning.

4. VERKSAMHETSSAMVERKAN MED UTVECKLINGSOMRADET E-TIANSTER |
HALSINGLANDS KOMMUNER

Region Gavleborg har lanserat ett omfattande projekt fér e-tjdnster som samtliga hilsingekommuner deltar i.
Fragan har darfér Svertagits av Regionforbundet.

Kommunernas tjanstemadn tog fram ett gemensamt forslag till omvéaridsanalys som diskuterades under
Halsingeradets tva planeringsdagar den 11-12 december 2012.

| diskussionen lyftes utbildnings-, kompetens- och arbetsmarknadsfragorna liksom samverkan som viktiga
fragor att arbeta vidare med.

Landskapsperspektivet och varumadrket Hilsingland behover uppmirksammas mer fér att landskapet ska kunna
behalla sin kulturella sirart. Det &r viktigt att radets verksamhet blir tydiigare i kommunerna. Férbéttrad
information i kommunens politiska och tjanstemannaorganisationer behévs.

Halsingeradet behdver dven arbeta med attitydfragor eftersom féréndringsbenigenhet och nytinkande
sarskilt vad géller entreprendrskap, féretagande och utbildning &r viktiga utvecklingsfragor i landskapet.

Fragan har ater dversiktligt lyfts under aret.



6. NARINGSLIV MED UTVECKLINGSOMRADE HASTNARINGEN

Halsingeradet informerades vid sammantrdde 2011-10-26 om Histniringens forutséttningar for Halsingland
vad géller:

okad tillvaxt

fretagsetableringar

fler arbetstillfillen

lokal och regional utveckling av turismen
levande landsbygd

attraktiva boendemiljéer

* & & & 0

Hailsingerddet har inte behandlat fragan ytterligare under &r 2013.

7. NARINGSLIV MED U:FU-ét_KLINGSOMRADE HALSINGLANDS TURISM

Hilsinglands kommuner har tillskjutit projektmedel till Halsingland Turism under 2013 -14. Halsingland Turism
finansieras férutom av kommunerna dven av Region Gavleborg samt av medlemmarna. Under aret har
Hilsinglands Turism besékt Halsingeradet vid tva tillfdllen for att informera om sin verksambhet.

Kommunstyrelsernas ordférande i Halsingland har fatt Halsingeradets uppdrag att utarbeta forslag till hur
Hilsingland ska organisera sin turism verksamhet

[8. NARINGLSIVFRAGOR | OVRIGT

Halsingeradet har inbjudit Region Gévleborg, Hilsingeutbildarna{Hudiksvall) och Féretagsringen {Bollnés) till
dialog angaende pagaende arbele med kompetensutveckling for foretag och rekryteringsmedverkan,
Hilsingeradet har dven inbjudit Movexum och Fiber Optic Valley fér att informera om sin verksamhet.

ig. INFRASTRUKTUR MED UTVECKLINGSOMRADE

Information har under dret givits om infrastrukturpropositionen, nationella- och ldnsplanearbetet samt
information om laget fér Ostkustbanan och Atlantbanan.

10. HALSINGEGARDAR

Halsingegardar tillférdes som utvecklingsomride under 2013. Halsingegardar utsigs till virldsarv av UNESCO i
juli 2012. Den 25 maj 2013 férrittades en stor invigning av Halsingegérdarna under ledning av Region
Géavleborg. En férstudie har gjorts av Region Gavleborg och ett projekt har tillsats fér utvecklingsinsatser.



OVRIGA ANGELAGNA FRAGOR

| STIPENDIEUTDELNING

Emelie Vilén tilldelades Hélsingeradets stipendium i maj 2012, Emelie studerar pa Higskolan i Givle,
socionomprogrammet.

LEADER HALSINGEBYGDEN

Leader Hilsingebygden har bestkt Halsingeradet. Leader Hilsingebygden planerar att dven kommunerna var
for sig.

NARKOTIKAKLASSNING AV GBL OCH BD

Halsingeradet har tillskrivit regeringen med hemstéllan om narkotikaklassning av GBL och BD. Svarsskrivelse har
inkommit dar regeringen framhaller att man arbetar med fragan och tillstar problemet.

REGIONKOMMUN OCH MELLANKOMMURNAL SAMVERKAN

Landstinget Gavleborg Gvertar i januari 2015 det regionala utvecklingsansvaret. Infér évergdngen stélls fragor
och dialog férs med kommunerna. Hilsingeradet har dirfor diskuterat fortsatt mellankommunal samverkan.

GEMENSAM UTREDNING OM AVFALL HALSINGLAND

Halsingeradet har tillsatt en gemensam utredning om samverkan avseende avfall. Roland Bickman, Sven-Erik
Lindestam samt Hans Jonssan utgdr ledningsgrupp. En delrapport har limnats. Ytterligare rapport kommer att
ges i mars 2014, Detta efter att dven Sundsvall tillfrdgats om intresse fér samverkan.

| LAXSMOLT

Halsingeradet har tillskrivit Regeringen och Jordbruksverket angdende EU:s beslut att upphéra med utsittning
av laxsmolt i reglerade alvar. Svar har tillstallts Halsinglands kommuner.



POLISBEMANNING

Forra sommarens laga polisbemanning stéllde till problem i vissa av Hilsingekommunerna. Halsingeradet bjod
darfor in lanspolismyndigheten till dialog vid tva tillfillen under dret. Halsingeradet framférde dven viljan att
distansutbildningen av poliser skulle &terinféras i Halsingland. Brev som skrevs till Rikspolisstyrelsen besvarades
Rikspolisstyrelsen installning var att distansutbildning delvis avfirdades och frigan hidnskéts till den
lanspolismyndigheten.

Halsingeradets kommunstyrelseordférande fortsétter dialogen med Higskolan i Gévle och ldnspolisledningen.

[INFORMATION OCH WEBB

Hilsingeradet har under aret fatt en ny hemsida. Det & Ovandkers kommun som ansvarar for utformning och
uppdatering.

|INFORMATION AV HALSINGLANDS IDROTTSFORBUND/SISU

Halsinglands idrottsforbund har under dret besékt Hilsingerddet och informerat om sin verksambet.

HALSINGERADET HAR SKRIVIT INSANDARE MED FOLIANDE RUBRIK

¢ Gemensam gymnasie- och vuxenutbildning i Halsingland (Hélsingetidningarna)

FOR HALSINGERADET

Orbaden den
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Marie Centerwall Magnus Svensson
Ordférande vice ordférande



2013 - sammandrag

Hdlsingeradet
Belopp i tusental kronor
Budget Redovisning
2013 2013
Ingdende baians 46,7 46,7
IntGkiler
Medlemsavgifter 5130 513.0
Stipendium Emelie Vilén 12,0
Summa intakter 513,0 525,0
Kostnader
Personal -460,0 -452,0
Lokaler -12,0 -12,0
Sammantréden, konferenser -30,0 -8,9
Stipendium Emelie Vilén -12,0
Porto, telefon, div mirl -6,0 -12,8
Kopiering -1,0 -0,6
Resor, bilhyror -3.0 0.0
fnventarier -1.0 0.0
Summa kostnader -513,0 -498,3
Arets resultat 0,0 26,7
Utgdende balans 46,7 73,3




Halsingeradet

Resultatrdkning (kr) 2013 201
intékter
Medlemsavgifter 513000 512888
Férdelade stipendiekostnader 12 000 12 000
Summa 525000 524 888
Kostnader
Personal -452 032 -448 183
Lokaler -12000 -12 000
Sammantréden, konferenser -8 945 -86 220
Konsulter _
Stipendium -12 000 -12 000
Porto, telefon, div mirl -12754 -5 037
Kopiering -595 -347
Resor, bilhyror 0
Inventarier 0 -5 964
Summa -498 325 -569 750
Arets resuitat 26 476 -44 862
Balansrékning (kr) 2013 2012
Tillgangar
Fordran p& Hudiksvalls kommun 73348 46 673
Summa filigangar 73 348 46 473
Eget-kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat -153 328 -108 445
Arets resultat 26 676 -44 862
-126 653 -153 327
Skuld till medlemmama 200 000 200 000
Summa eget kapital och skulder 73 348 46 673

@//na den / }?,L2014

Ordférande

Vi hor lGmnat vér revasmnsberoﬂelse den §-\,
Xé/ﬂf‘/ \Jf ‘\ \



Revisionsberéattelse avseende

Halsingerddet

Vid granskning av Halsingeradets rikenskaper for tiden 2013-01-01 - 2013-12-31 har vi
funnit dessa i god ordning. Intdkter och kostnader &r styrkta med erforderliga verifikationer.

Tidigare revisorssynpunkt p3 att vara mer noggrann med att ange namn pa deltagare i
samband med maltider, konferenser och sammantriden har helt beaktats.

Resultatet och den utgdende balansen &r ritt redovisade i Halsingeradets bokslut.

D3 allt &r hanterat i god ordning féreslar vi arsmétet att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for
den tid som revisionen omfattar.

Av Halsingeradet utsedda revisorer

Ovanéaker 201445_'5-2/ Hudiksvall 2014-03- \&

Nils-Erik Nilsson Staffan Lindvall



